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�ŝĞ�ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�
ůĞďĞŶ�

ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�
�

�
tĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ͍�
sŽŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ��
�
/Ŷ�DĂƚƚŚćƵƐ�ϲ͕ϭϵͲϮϭ�ůĞƐĞŶ�ǁŝƌ͗�ͣ/Śƌ�ƐŽůůƚ�ĞƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�^ĐŚćƚǌĞ�ƐĂŵŵĞůŶ�ĂƵĨ�
�ƌĚĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�DŽƚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZŽƐƚ�ĨƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽ�ĚŝĞ��ŝĞďĞ�ĞŝŶďƌĞĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƐƚĞŚůĞŶ͘�̂ ĂŵŵĞůƚ�ĞƵĐŚ�ĂďĞƌ�̂ ĐŚćƚǌĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ǁĞĚĞƌ�DŽƚͲ
ƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ZŽƐƚ�ĨƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽ��ŝĞďĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƐƚĞŚůĞŶ͘��ĞŶŶ�
ǁŽ�ĞƵĞƌ�^ĐŚĂƚǌ�ŝƐƚ͕�ĚŽ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŝŶ�,Ğƌǌ͘͞�
�
�ůƐ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƐ�ĞƌŵĂŚŶƚĞ͕�ŬĞŝŶĞ�^ĐŚćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͕�ďĞŶƵƚǌƚĞ�Ğƌ�ĞŝŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�tŽƌƚƐƉŝĞů�ŝŵ�'ƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞŶ͘�ͣ^ĂŵŵĞůŶ͞�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞŶ�tŽƌƚ�ƚŚĞͲ
ƐĂƵƌŝǌŽ͘�ͣ ^ĐŚćƚǌĞ͞�ŝƐƚ�ĚŝĞ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞŶ�tŽƌƚĞƐ�ƚŚĞƐĂƵƌŽƐ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�
^Ăƚǌ�ĂůƐŽ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ƺďĞƌƐĞƚǌĞŶ͗�ͣ^ĐŚćƚǌƚ�;ƚŚĞƐĂƵƌŝǌŽͿ�ĞƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�^ĐŚćƚǌĞ�;ƚŚĞƐĂƵƌŽƐͿ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�
ĂŶ͘͞�'ĞŵĞŝŶƚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞ�ŽĨƚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�Ƶŵ��ŝŶŐĞ�ĂŶǌƵŚćƵĨĞŶ͘�
hŶĚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚ͕�ǁĂƌƵŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƐƚƌĞďĞŶ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�tƵŶƐĐŚ͕�
ĚŝĞƐĞ��ŝŶŐĞ�ǌƵ�ďĞƐŝƚǌĞŶ͘�DĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶŐĞ�ďĞƐŝƚǌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͘�
�
/ƌŐĞŶĚǁŝĞ�ƚĞŶĚŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŐĞŶƵŐ�ďĞƐŝƚǌĞŶ͘�
�ďĞƌ�ďĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶ�'ĞůĚ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�^ƚĞůůƵŶŐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚĂƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�,Ğƌǌ͍��
�
�ŚƌŝƐƚŝŶĂ�KŶĂƐƐŝƐ͕�ǌƵ� ŝŚƌĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ƌĞŝĐŚƐƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ƐƚĂƌď� ũƵŶŐ� ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�
ƐŝĞďĞŶƵŶĚĚƌĞŝƘŝŐ�:ĂŚƌĞŶ͘�/ŚƌĞ�^ƚŝĞĨƐĐŚǁĞƐƚĞƌ�,ĞŶƌŝĞƚƚĂ�'ĞůďĞƌ�ƐĂŐƚĞ�ƺďĞƌ��ŚƌŝƐƚŝŶĂ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĞŵĂůƐ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘�^ŝĞ�ǁĂƌ�ƵŶŐĞĚƵůĚŝŐ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ�ĂůůĞƐ�
ǌƵ�ůĞŝĐŚƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ʹ�Ăůů�ĚĂƐ�'ĞůĚ͕�,ćƵƐĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ͕�ǁĞŶŝŐ�ĞĐŚƚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘�
/Śƌ�ĨĞŚůƚĞ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĞƚǁĂƐ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�tĂƐ�ƐŝĞ�ĂŶƐƚƌĞďƚĞ͕�ǁĂƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ƉƌĂŬƚŝƐĐŚ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͘�^ŝĞ�ŚĂƚƚĞ�,ćƵƐĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ͕�ĂďĞƌ�ƐŝĞ�ŚĂƚƚĞ�ŶŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞŝŶ��ƵͲ
ŚĂƵƐĞ͘��ŚƌŝƐƚŝŶĂ�KŶĂƐƐŝƐ�ŐĂď�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ͣ'ůƺĐŬ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�'ĞůĚ�ďĂƐŝĞƌƚ͘͞��ĂŶŶ�ĨƵŚƌ�ƐŝĞ�ĨŽƌƚ�
ƵŶĚ�ǁŝĞƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞ��ĞǁĞŝƐ�ĚĂĨƺƌ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ǁĂƌ͊�
�
:ĞƐƵƐ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞ�ZĞŝĐŚƚƺŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶƐƚĞůůĞŶ͘��ĞƐͲ
ŚĂůď�ǁĂƌŶƚĞ�Ğƌ�ƵŶƐ�ĚĂǀŽƌ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŝŶŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ŚŽƌƚĞŶ͘��ƌ�ƐĂŚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ�
�ĞƐŝƚǌ�ďĞƐƚĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŶ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǁĂƌ͘��Ƶ�:ĞƐƵ��ĞŝƚĞŶ�ǁĂƌ�ƐĐŚƂŶĞ�<ůĞŝͲ
ĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ�tŽŚůƐƚĂŶĚ͘��ŝĞ�ďĞƐƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ǁĂƌ�ĂƵƐ�tŽůůĞ�ƵŶĚ�ŽĨƚ�ǁƵƌĚĞŶ�
'ŽůĚĨćĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�̂ ƚŽĨĨ�ĞŝŶŐĞǁŽďĞŶ͘��ůƐ�:ĞƐƵƐ�ǀŽŶ�DŽƚƚĞŶ�ƐƉƌĂĐŚ͕�ǁƵƐƐƚĞ�ũĞĚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵŚƂƌĞƌ͕�
ĚĂƐƐ�DŽƚƚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĨĞŝŶĞ�tŽůůŬůĞŝĚƵŶŐ�ĨƌĞƐƐĞŶ͘�sŝĞůĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ƌĞŝĐŚĞŶ�>ĞƵƚĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�ŚĂƌƚ͕�Ƶŵ�
ĚŝĞƐĞ�ĨĞŝŶĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞƐĐŚĂĨĨĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĞďĞŶƐŽ�ŚĂƌƚ�ĚĂĨƺƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚͲ
ǌĞŶ͘�
��
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌ�^ĐŚĂƚǌ�ŐĞƐƚŽŚůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞďĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐƚĞŚůĞŶ͘�^Ž�ǁŝĞƐ�:ĞƐƵƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĚĞƐ��ŶŚćƵĨĞŶƐ�ǀŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŵ��ĞƐŝƚǌ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�>ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĂƵĞƌ�ŝƐƚ͘��ƌ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�ƐƚćŶĚŝŐ�^ŽƌŐĞ͘�tŝƌ�ůĞďĞŶ�ĚĂŶŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�
ƐĞŝŶĞ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌ͘�:ĞƐƵƐ�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƵĨ͘��ŝĞƐĞ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�
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Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�^ĐŚćƚǌĞ�ͣŝŵ�,ŝŵŵĞů͞�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ŝŶǀĞƐƚŝĞƌĞŶ͕�ŝŶǀĞƐͲ
ƚŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ĞƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�Őŝďƚ͘�tĞŶŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚćƚǌĞ�ͣŝŵ�,ŝŵŵĞů͞�ŝŶǀĞƐƚŝĞƌƚ�
ƐŝŶĚ͕�ĚĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǁĞĚĞƌ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐƚŽŚůĞŶ͘�:ĞŵĂŶĚ�ĨĂŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�'ƌĂďƐƚĞŝŶ�ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞ�/ŶƐĐŚƌŝĨƚ͗�ͣtĂƐ�ŝĐŚ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞ͕�ǀĞƌůŽƌ�ŝĐŚ͖�ǁĂƐ�/ĐŚ�ƐƉĂƌƚĞ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬŐĞůĂƐͲ
ƐĞŶ͖�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ŐĂď͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ͘͞��
�
�ŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚƐƚĞ��ƵƐƐĂŐĞ�'ŽƚƚĞƐ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ĐŚĂƚǌĞƐ�ĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�DĂƚƚŚćƵƐ͕�<ĂƉŝƚĞů�ϲ͕�
sĞƌƐ�Ϯϭ͗�ͣ �ĞŶŶ�ǁŽ�ĚĞŝŶ�̂ ĐŚĂƚǌ�ŝƐƚ͕�ĚĂ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŝŶ�,Ğƌǌ͘͞�Dŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tŽƌƚĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
^ĐŚĂƚǌ�ŝŶǀĞƐƚŝĞƌĞŶ͕�ďĞƐƚŝŵŵƚ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌ�̂ ĐŚĂƚǌ�ĨŽůŐƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�ĨŽůŐƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�^ĐŚĂƚǌ͘�Dŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tŽƌƚĞŶ͕�ǁŽƌŝŶ�ǁŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŝĞƌĞŶ͕�ĚĞŵ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͘��
�
Dŝƚ�ĚĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sŝƐŝŽŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�tĂƐ�ǁŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͕�
ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ�sŝƐŝŽŶ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĞƌƌŶ͘��ŝĞƐ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ�'ĞůĚ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�<ŽŶƚĞǆƚ�
ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�:ĞƐƵ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�,ćŶĚĞ�ŐĞůĞŐƚ�ŚĂƚ͕�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��ǁĞĐŬĞ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ďĞƌ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞͲ
ƌĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŐŝĞƌŝŐ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚƐƺĐŚƚŝŐ͘��
�
ͣEŝĞŵĂŶĚ�ŬĂŶŶ�ǌǁĞŝ�,ĞƌƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͗��ŶƚǁĞĚĞƌ�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŚĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ůŝĞͲ
ďĞŶ͕�ŽĚĞƌ�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚĞŵ�ĞŝŶĞŵ�ŚćŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌĂĐŚƚĞŶ͘�/Śƌ�ŬƂŶŶƚ�ŶŝĐŚƚ�'Žƚƚ�ĚŝĞͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�DĂŵŵŽŶ͞�;Dƚ�ϲ͕ϮϰͿ͘�
�
tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ŽŬƵƐ�ŝŵ�<ůĂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'Žƚƚ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�,ĞƌƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͘��ĂƐ�tŽƌƚ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ĂůƐ�ͣ,Ğƌƌ͞�
ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�^ŬůĂǀĞŶŚĂůƚĞƌ�ŵŝƚ�ĂďƐŽůƵƚĞƌ�DĂĐŚƚ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�^ŬůĂǀĞŶ͘��ůƐ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�
ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�,ĞƌƌŶ�ƐƉƌĂĐŚ͕�ďĞǌŽŐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚćƚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌ�>ĞͲ
ďĞŶ�ŚĂƚ͘�tĞƌ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ͘�ͣ'Žƚƚ͞�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ŽĚĞƌ�ǁĞŵ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝƌ�ĚŝĞŶĞŶ͘�
�ĂƐ�tŝĐŚƚŝŐƐƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�ͣ'Žƚƚ͘͞�tĞŶŶ�'ĞůĚ�ĚĂƐ�tŝĐŚƚŝŐƐƚĞ�ŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�
'ĞůĚ�ƵŶƐĞƌ�ͣ'ŽƚƚΗ͘�tĞŶŶ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚĂƐ�tŝĐŚƚŝŐƐƚĞ�ŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶƐĞƌ�ͣ'Žƚƚ͘͞�
�
tŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ǁĞŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͕�ǌǁĞŝ�,ĞƌƌĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͘��ŝĞ�tĂŚů�
ďĞƐƚĞŚƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�'Žƚƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�DĂŵŵŽŶ͘��Ƶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚĞŵ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝĚĞŶ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂůǀŝŶ�ƐĂŐƚĞ͗�ͣtŽ�ZĞŝĐŚƚƵŵ�ĚŝĞ�,ĞƌƌƐĐŚĂĨƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ŚĂƚ͕�ŚĂƚ�
'Žƚƚ�ƐĞŝŶĞ��ƵƚŽƌŝƚćƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͞�;:ŽŚĂŶŶĞƐ��ĂůǀŝŶ�΀ϮϬϭϯ΁�<ŽŵŵĞŶƚĂƌ�ǌƵ�>ƵŬĂƐ͕�^͘�ϯϴϵ͕�ZĂǀĞŶŝŽͲ
�ƺĐŚĞƌͿ͘��
�
�Ɛ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�tĞŵ�ĚŝĞŶĞŶ�
ǁŝƌ͍�/Ɛƚ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�'Žƚƚ�ǌƵŐĞǁĂŶĚƚ͍�/Ɛƚ�ƵŶƐĞƌ�&ŽŬƵƐ�ĂƵĨ�ŝŚŶ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͍�tĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�ͣ,Ğƌƌ͗͞�
'ĞůĚ�ŽĚĞƌ�'Žƚƚ͍�'ĞůĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ͊�tĂƐ�^�'d�ĞƐ�ƺďĞƌ�ƵŶƐ�ĂƵƐ͍�
�
�


