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�ĞĐŽŵŝŶŐ���DŽĚĞů��ŚƵƌĐŚ��
�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
tŚĞŶ�/�ĨŝƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�;h^�Ϳ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�͞dŚŝƐ� /^�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ͊͟�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕� /� ƚƌƵůǇ�
ĂĚŵŝƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͘�
�
�ĨƚĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĐƚƐ�/�ĂĚĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŵǇ�ͣĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚ͕͞�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ŶƚŝŽĐŚ͘�dŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĞǀĂŶŐĞůŝǌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
�ŶƚŝŽĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ����ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ZŽŵĂŶ�ĐŝƚǇ͘�̂ ƵƌĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵǌǌŝŶŐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ďŽůĚůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�
�
tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂŶ��ŶƚŝŽĐŚ�ƐŽ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘͘͘�
�
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŝƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ǁŝĚĞ��/s�Z^/dz͘�
�
tĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂĨĨ͘͞�/Ŷ��ĐƚƐ�ϭϯ͗ϭ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͗�
͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ŶƚŝŽĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗��ĂƌŶĂďĂƐ͕�^ŝŵĞŽŶ�ĐĂůůĞĚ�EŝŐĞƌ͕�
>ƵĐŝƵƐ�ŽĨ��ǇƌĞŶĞ͕�DĂŶĂĞŶ�;ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�,ĞƌŽĚ�ƚŚĞ�ƚĞƚƌĂƌĐŚͿ�ĂŶĚ�^ĂƵů͘͟��
�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŝďůŝĐĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ŶĂŵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��ĂƌŶĂďĂƐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ��ǇƉƌƵƐ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�Ă�>ĞǀŝƚĞ͕�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�^ŝŵĞŽŶ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�EŝŐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�Ă�>ĂƚŝŶ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͞ ďůĂĐŬͲƐŬŝŶŶĞĚ͘͟�̂ ŽŵĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ǁĂƐ�̂ ŝŵŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĨŽƌĐĞĚ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�:ĞƐƵƐ͛�ĐƌŽƐƐ͘�dŚŝƌĚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝƐ�>ƵĐŝƵƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ��ǇƌĞŶĞ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ��ǇƉƌƵƐ�ĂŶĚ��ǇƌĞŶĞ�ǁŚŽ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŶƚŝŽĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬƐ�;�ĐƚƐ�ϭϭ͗ϮϬͿ͘�>ƵĐŝƵƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ŶƚŝŽĐŚ͘�>ƵĐŝƵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ZŽŵĂŶ�ŶĂŵĞ�ƐŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�'ĞŶƚŝůĞ͕�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ZŽŵĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�DĂŶĂĞŶ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�,ĞƌŽĚ��ŶƚŝƉĂƐ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�WĞƌĞĂ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�
ǀĞƌƐĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĂƐ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ͟�ĐĂŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�͞ĨŽƐͲ
ƚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘͟�^Ž�DĂŶĞĂŶ�ĂŶĚ�,ĞƌŽĚ��ŶƚŝƉĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉůĂǇŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ďƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�DĂŶĞĂŶ�Ă�ƉƌŝŶĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
^ĂƵů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂďďŝŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
�
dŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ǇƉƌŝĂŶ�:Ğǁ͕�Ă�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ�^ŝŵĞŽŶ͕�Ă�ZŽŵĂŶ�'ĞŶƚŝůĞ�ĨƌŽŵ�
�ǇƌĞŶĞ͕�ĂŶ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚŝĐ�ƉƌŝŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇͲĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƌĂďďŝ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƚĂĨĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͊�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƵƉ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͕�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ďŽĚǇ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�WĂƵů�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ŝŶ�'ĂůĂƚŝĂŶƐ�ϯ͗Ϯϴ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�:Ğǁ�ŶŽƌ�'ƌĞĞŬ͕�ƐůĂǀĞ�ŶŽƌ�
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ĨƌĞĞ͕�ŵĂůĞ�ŶŽƌ�ĨĞŵĂůĞͶĂůů�ŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘͟�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ŝŶ��ŶƚŝŽĐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ůĞƐͲ
ƐŽŶ�ƚŚĂƚ�WĞƚĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŽƌŶĞůŝƵƐ͘�dŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͕�͞'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘͟�;�ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰͿ��
�
dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝƚ�ŐƌĞǁ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�
tŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŶƚŝŽĐŚ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶƐ͕�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶͶƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͗�
�
͞dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘͘͘�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�:ĞǁƐ͘͘͘�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�'ƌĞĞŬƐ͘͘͘͘�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĞŶ͘͘͘�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŽŵĞŶ͘͘͘�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐůĂǀĞ͘͘͘�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨƌĞĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�>�s�>�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͊�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͊͟��
�
��ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ďŝŐŽƚƌǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͘�
dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚŝŶŐ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
�
D/^^/KE�ǁĂƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�
�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂǁ�D/^^/KE�ĂƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƚĂƐŬ͘��ǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͗�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŵŝŶŝƐƚƌǇͶĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŽŶĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐͶƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚͶŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�,ŝƐ�^ŽŶ͘��
�
��ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͘͘�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆĂůƚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�
�
��ƚŚŝƌĚ�ƚŚŝŶŐ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�W�Z^KE�>�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�
�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞůĂƚŝŽŶĂů�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚͶĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ŝŶ��ŶƚŝŽĐŚ�ƐĂǁ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�W�Z^KE�>�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�
�
��ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͘͘�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ��Kd,�Ă�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ͘��
�
��ĨŽƵƌƚŚ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ƚƌĂŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^W/Z/dh�>�D�dhZ/dz�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ŝŶ��ŶƚŝŽĐŚ͘�
�
dŚŝƐ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂĨĨͶWĂƵů�ĂŶĚ��ĂƌŶĂďĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Ă�ƉƵƌĞůǇ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
dŚĞŝƌ�͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͟�ǁĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌĚͲ
ƐŚŝƉ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽƚ�ƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƌŽĂĚ͘͟�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽƐƉĞů�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ͘�
�
��ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͘͘�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŝƌŵůǇ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚŝŽĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�WĞƌŚĂƉƐ͕�ĂƐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
Ăůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ��ŶƚŝŽĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
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ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�͞ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚƵƌĐŚ͟� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ� ůŽĐĂů�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĚŵŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘�
�

�


