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ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�
�

�
�Ğƌ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ʹ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ��ĞƐƵĐŚ��
ǀŽŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
^ƆƌĞŶ� <ŝĞƌŬĞŐĂĂƌĚ� ƐĐŚƌŝĞď� ĞŝŶƐƚ� ĞŝŶ� 'ůĞŝĐŚŶŝƐ͕� ĚĂƐ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ� �ŶƚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĞƌǌćŚůƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶƚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ǁĂƚƐĐŚĞůƚĞ͕�Ƶŵ�
ŝŚƌĞŶ� �ŶƚĞŶƉƌĞĚŝŐĞƌ� ǌƵ� ŚƂƌĞŶ͘� �Žƌƚ� ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͕� ďĞŐĂŶŶ� ĚĞƌ� 'ŽƚƚĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŶƚĞŶƉƌĞĚŝŐĞƌ�ƐƉƌĂĐŚ�ǁŽƌƚŐĞǁĂůƚŝŐ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�'Žƚƚ�ĚĞŶ�
�ŶƚĞŶ�&ůƺŐĞů�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ĨůŝĞŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƌ�ƐĐŚůƵŐ�ŵŝƚ�
ƐĞŝŶĞŵ�^ĐŚŶĂďĞů�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ĂŶǌĞů�ƵŶĚ�ƐĂŐƚĞ͗�ͣ�Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞŶ�Kƌƚ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ��ŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ůƺͲ
ŐĞůŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊��Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞ�ŐŽƚƚŐĞŐĞďĞŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ��ŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǁćůƚŝͲ
ŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�&ůƺŐĞůŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌ�ŐĂŶǌĞƐ�>ĞďĞŶ�ůĂŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ŚĞƌƵŵͲ
ǁĂƚƐĐŚĞůŶ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ĂƵĨƐƚĞŝŐĞŶ͊͞�ͣ�ŵĞŶ͞ͲZƵĨĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶƚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞƋƵĂŬƚ͘��Ğƌ��ŶƚĞŶƉƌĞĚŝŐĞƌ�ƐĐŚůŽƐƐ�ƐĞŝŶĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐƌƵĨ͗�ͣDŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
&ůƺŐĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĨůŝĞŐĞŶ͊�t/Z�͘͘͘͘͘͘�<PEE�E�͘͘͘͘͘�&>/�'�E͊͊͊͊͞�/ŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�
�ŶƚĞŶ�ƋƵĂŬƚĞŶ�ĚĂƌĂƵĨŚŝŶ�ůĂƵƚ�ͣ�D�E͊͘͞�:ĞĚĞ��ŶƚĞ�ůŝĞďƚĞ�ĚĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶƚŝĞƌƚĞŶ�ĂůůĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ��ŶƚĞŶ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶĚĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�
ŝŚƌĞŵ��ŶƚĞŶƉƌĞĚŝŐĞƌ�ŐĞŚƂƌƚ�ŚĂƚƚĞŶ͘��ĂŶŶ�ǀĞƌůŝĞƘĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁĂƚƐĐŚĞůƚĞŶ�ǁŝĞ�ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘�
�
tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ƐŝŶĚ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚͲ�ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ĂŶďĞůĂŶŐƚ͕�
ƐŽ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŽĨƚŵĂůƐ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ŶƚĞŶ͘��Ƶ�ŽĨƚ�ǁĂƚƐĐŚĞůŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚĞƐ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂͲ
ŶĂĐŚ�ƐŽ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŚŝŶĞŝŶŐĞǁĂƚƐĐŚĞůƚ�ƐŝŶĚ͕�ŶćŵůŝĐŚ�hEs�Z	E��Zd͘�tŝƌ�ŵƂŐĞŶ�ĚŝĞ��ŽƚͲ
ƐĐŚĂĨƚ�ŚƂƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ�ĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ĚĂŶĂĐŚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�
'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ĚĞƌ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�'ĞƐƚĂůƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƚ͘��Ƶŵ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚŝĞ�KĨĨĞŶďĂƌƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�'Žƚƚ�ŐĞůćƵƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ĨŽƌŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ� ŝŚŵ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�^ĞŝŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ĞŝŶƐ�ƺďĞƌĞŝŶƐƚŝŵŵƚ͘��ŝĞƐĞ�sĞƌǁĂŶĚůƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DĂĐŚƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŶŝĞŵĂůƐ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǀŽŶ�'Žƚƚ͘�
�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ͕�ĚĞŵ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
'ĞŝƐƚ�ǌƵ�ǁĂŶĚĞůŶ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŐĞůŝĞďƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ůŝĞďĞŶ͘�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĞƐ�ŝƐƚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͘�/ŵ��ƌŝĞĨ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZƂŵĞƌ�
ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�WĂƵůƵƐ�ĚĞŶ�ǁĂŚƌĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗�ͣtĞŝů�ŝŚƌ�'ŽƚƚĞƐ�ƌĞŝĐŚĞ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŚĂďƚ͕� ĨŽƌĚĞƌĞ� ŝĐŚ�ĞƵĐŚ�ĂƵĨ͕� ůŝĞďĞ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͕�ĞƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞƵƌĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�
>ĞďĞŶ�'Žƚƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�̂ ĞŝĚ�ĞŝŶ�ůĞďĞŶĚŝŐĞƐ�KƉĨĞƌ͕�ĚĂƐ�'Žƚƚ�ĚĂƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�
ŝŚŵ�ŐĞĨćůůƚ͘�/Śŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǁĂŚƌĞ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�
�ŶƚǁŽƌƚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ�>ŝĞďĞ͘�WĂƐƐƚ�ĞƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�DĂƘƐƚćďĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ĂŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ůĂƐƐƚ�ĞƵĐŚ�
ǀŽŶ�'Žƚƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞƵĞƌ�ŐĂŶǌĞƐ��ĞŶŬĞŶ�ŶĞƵ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�EƵƌ�ĚĂŶŶ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�
ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͕�ǁĂƐ�'ŽƚƚĞƐ�tŝůůĞ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŝŚŵ�ŐĞĨćůůƚ͞�;ZƂŵ�ϭϮ͕ϭͲ
Ϯ͖�,ŽĨĨŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞͿ͘�
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�ŚƌŝƐƚƵƐǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞƌ�ƚƌŝŶŝƚĂƌŝƐĐŚĞƌ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂĨƚ�ĚĞƐ�'ĞŝƐƚĞƐ�ĚŝĞ�ƵůƚŝŵĂͲ
ƚŝǀĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͕�ǁĞƌ�ǁŝƌ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͕�tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�dĂƚĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ŚĞƌƌůŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ǌƵ�ǁŝĚŵĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�ůĞďĞŶƐďĞũĂŚĞŶĚĞŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶĚĞŶ�'ŶĂĚĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ďĞĨƌĞŝĞŶĚĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�ƵŶĚ��ƌůƂƐĞƌƐ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕� ŝŶ� ŝŚƌ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƌŝŶ�ƌƵŚĞŶ͘�
�


