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�ŝĞ�ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�
ůĞďĞŶ�

ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�
�

�
tĂƐ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ͍��
sŽŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
/Ŷ� WŚŝůŝƉƉĞƌ� ϰ͕ϴ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� WĂƵůƵƐ͗� ͣtĞŝƚĞƌ͕� �ƌƺĚĞƌ� ƵŶĚ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͗�tĂƐ�
ǁĂŚƌŚĂĨƚŝŐ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ĞŚƌďĂƌ͕�ǁĂƐ�ŐĞƌĞĐŚƚ͕�ǁĂƐ�ƌĞŝŶ͕�ǁĂƐ�ůŝĞďĞŶƐǁĞƌƚ͕�ǁĂƐ�
ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�ZƵĨ�ŚĂƚ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�dƵŐĞŶĚ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ĞŝŶ�>Žď�ʹ�ĚĂƌĂƵĨ�ƐĞŝĚ�ďĞͲ
ĚĂĐŚƚ͊͞�
�
�ŝĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶǁĞůƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�<ƌŝĞŐƐƐĐŚĂƵƉůćƚǌĞ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ͘��ĂƐ�ĚƵƌĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞ�'ĞŚŝƌŶ�ĞŝŶĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝĞŐƚ�ĞƚǁĂ�ϭϰϬϬ�'ƌĂŵŵ�ƵŶĚ�ĞŶƚŚćůƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬϬ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�
EĞƌǀĞŶǌĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�dƌŝůůŝŽŶ�^ǇŶĂƉƐĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�
ĚĞƐ�'ĞŚŝƌŶƐ�ŝƐƚ�ƉŚćŶŽŵĞŶĂů͘��ŝŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ�ƐĂŐƚĞ͗�ͣ�ĂƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŚŝƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŬŽŵͲ
ƉůĞǆĞƐƚĞ��ŶŽƌĚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƚĞƌŝĞ�ŝŵ�hŶŝǀĞƌƐƵŵ͘͞��ŽĐŚ�ĚĞŶ�<ĂŵƉĨ�ĚĂƌƺďĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ͕�
ǁĞŝů�ĞƐ�ĚĞƌ�ŬŽŵƉůĞǆĞƐƚĞ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝƐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĞŝů�ĞƐ�ĚĂƐ�ĞŝŶĨůƵƐƐƌĞŝĐŚƐƚĞ�KƌŐĂŶ�
ĚĞƐ�<ƂƌƉĞƌƐ�ŝƐƚ͘��
�
&ƺŶĨǌĞŚŶ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞŶ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͗�ͣtĞŶŶ�ŵĂŶ�
ĂůůĞ��ƺĐŚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ��ƵƐƐĂŐĞ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ǁŝĞ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐƐĂŐĞ� ůĂƵƚĞŶ͍͞��ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ� ŝŚƌĞƌ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�
ǁĂƌ͗��

tŽƌĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ĂĐŚƚĞƚ͕�ĚĂƐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ�Ğƌ͖�
tĂƐ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĂĐŚƚĞƚ͕�ǀĞƌǁŝƌĨƚ�Ğƌ͘�
tĂƐ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ďĞĂĐŚƚĞƚ͕�ŐůĂƵďƚ�Ğƌ͘�
tĂƐ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ŐůĂƵďƚ͕�ƚƵƚ�Ğƌ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ͘��
�

�ŝŶĨĂĐŚ�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ͗��ĂƐ͕�ǁŽƌƺďĞƌ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƚƵŶ͘�^ĂůŽŵŽ�
ƐĂŐƚ�ŝŶ�^ƉƌƺĐŚĞ�Ϯϯ͕ϳ͗�ͣ�ĞŶŶ�ǁŝĞ�Ğƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĞŶŬƚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�Ğƌ͘͞��
�
tŽŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ͘��ŝŶͲ
ƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŶŝĐŚƚƐ͕�ǁĂƐ�ũĞŵĂůƐ�ũĞŵĂŶĚ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵĞƌƐƚ� ŝŵ�<ŽƉĨ�ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘�tĂƐ�ǁŝƌ� ŝŵ�>ĞďĞŶ�ƚƵŶ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚͲ
ƐƵŵŵĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͘��ŝŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ�ŚćŶŐƚ�ƐĞŚƌ�ĚĂǀŽŶ�Ăď͕�ǁŽŵŝƚ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ĞŝƐƚ�ĞƌŶćŚƌĞŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�Dƺůů�ĨƺůůĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�
sĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tĞŶŶ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ĚĞŶŬƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ĞŚĞƌ�ŐĞŶĞŝŐƚ͕�ƌŝĐŚƚŝŐ�
ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘��ďĞƌ�ǁĞŶŶ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĨĂůƐĐŚĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǀĞƌǁĞŝůƚ͕�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�ĚĂǌƵ�
ŶĞŝŐĞŶ͕�ĨĂůƐĐŚ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘��
�
hŶƐĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞŶůĞďĞŶ�ƐŽůů�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ƚƵŐĞŶĚŚĂĨƚ�ƵŶĚ�ůŽďĞŶƐǁĞƌƚ�ŝƐƚ͘��ĂƐ�tŽƌƚ�
ͣdƵŐĞŶĚ͞�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ĂƐ�tŽƌƚ�ͣ>Žď͞�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ůŽďĞŶƐͲ
ǁĞƌƚ�ŝƐƚ͘��Ğƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�ƌŝĐŚƚŝŐĞƐ�'ĞĚĂŶŬĞŶůĞďĞŶ͘��ŝŶ�ŐƵƚĞƌ�tĞŐ͕�Ƶŵ�
ǌƵ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͕�ǁŽƌƺďĞƌ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�ŝƐƚ�ǌƵ�ĨƌĂŐĞŶ͗�ͣ/Ɛƚ�ĚĂƐ͕�ǁŽƌƺďĞƌ�ŝĐŚ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞ͕�ǀŽŶ�
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sŽƌƚƌĞĨĨůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŽĚĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞƚǁĂƐ�EƵƚǌůŽƐĞƐ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�^ĐŚćĚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞƌƚ͕�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ͍�/Ɛƚ�ĞƐ�ĞƚǁĂƐ͕�ĚĂƐ�ĚĞƐ�>ŽďĞƐ�ǁƺƌĚŝŐ�ŝƐƚ͍�/Ɛƚ�ĞƐ�ĞƚǁĂƐ͕�ĚĂƐ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵŶĚ�ŶƺƚǌͲ
ůŝĐŚ�ŝƐƚ͍͞��
�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�'ĞĚĂŶŬĞŶůĞďĞŶ�ĂŶƐƚƌĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�hŵ�ĚĂƐ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�
ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘�DĂŶ�ƐŽůůƚĞ�ƺďĞƌ�
ŐƵƚĞ��ŝŶŐĞ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĨĞƌŶŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ�tŽƌƚ�ͣĚĞŶŬĞŶ͞�
ŵĞŝŶƚ�ŚŝĞƌ�ĚĂƐ�ƐŽƌŐĨćůƚŝŐĞ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘��Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ��ĞŶŬĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�ͣďĞǁĞƌͲ
ƚĞŶ͘͞� �Ɛ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ůŽŐŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ƐŽƌŐĨćůƚŝŐ� ǌƵ� ĚĞŶŬĞŶ͘� �Ɛ�ǁŝƌĚ� ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ŵŝƚ� ͣǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͕�
ĚƵƌĐŚƌĞĐŚŶĞŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌŶ͘͞��Ɛ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ZĞĐŚĞŶƐĐŚĂĨƚ�ĂďͲ
ǌƵůĞŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƐŝĞ�ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶ͘��
�
tŝƌ�ƐŽůůĞŶ�ĚĂƐ͕�ǁŽƌƺďĞƌ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ƐŽůůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�
ŝŶ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ŝŶ�sĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�tŽƌƚĞ�ŝŶ�dĂƚĞŶ͘�WĂƵůƵƐ�
ƐĂŐƚ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘��ƌ�ƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĨĂůƐĐŚĞŶ��ŝŶŐĞ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ƺďĞƌ�ŐƵƚĞ��ŝŶŐĞ͘��ƌ�ůŝƐƚĞƚ�ƐĞĐŚƐ��ŝŶŐĞ�ĂƵĨ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ĚƌĞŝ�ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǌƵ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ŝŶŶĞƌĞ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
�ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ĚĂǀŽƌ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͕�ƵŶƌĞŝŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��
�
�ƵĞƌƐƚ�ƐĂŐƚ�ƵŶƐ�WĂƵůƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ��ŝŶŐĞ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ͣ ǁĂŚƌŚĂĨƚŝŐ͞�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�
�ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�tĞƐĞŶ�ŶĂĐŚ�ǁĂŚƌ�ƐŝŶĚ͕��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ĞĐŚƚ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĨĂůƐĐŚ�
ƵŶĚ�ƚƌƺŐĞƌŝƐĐŚ� ŝƐƚ͘��ǁĞŝƚĞŶƐ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ��ŝŶŐĞ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ͣĞŚƌďĂƌ͞�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�
�ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ǁƺƌĚŝŐ�ƵŶĚ�ƌĞƐƉĞŬƚĂďĞů�ƐŝŶĚ͘��ƌŝƚƚĞŶƐ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ��ŝŶŐĞ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ͣŐĞͲ
ƌĞĐŚƚ͞�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚƐĐŚĂĨĨĞŶ�ƵŶĚ�ŐŽƚƚŐĞĨćůůŝŐ�ƐŝŶĚ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�Őŝůƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�
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