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�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŝŶ�Ă�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�tŽƌůĚ��
�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
�Ɛ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ŝŶ�Ă�ͣƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ĞƌĂ͞�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ǀĂƐƚ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ� ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�'ŽĚ͚Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĂĚŝĐĂů�ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ƌĞͲ
ĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ͣƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ͞�ŵŝŶĚ� ;ƐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ� ƚƌƵƚŚ�
ĐƵůƚƵƌĞͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͘�WĞƐƐŝŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐŬĞƉƚŝͲ
ĐŝƐŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�͞ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕͞�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚƵŶŐĞƌ͘�KďũĞĐƚŝǀĞ�ƚƌƵƚŚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ďƵƚ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ͘�DŽƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŝƐ� ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ� ƚƌƵƚŚ͘�WĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͕� ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŚĂƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ͣƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�
ƚƌƵƚŚ͞�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚŽĚŐĞƉŽĚŐĞ͕�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĐŽŶͲ
ĨƵƐŝŶŐ͕�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕�ƉůƵƌĂůŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ͣ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͞�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚŝĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ǇĞƚ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶŝŶŐ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�d,��'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ŽƌƚŚŽĚŽǆ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ͘��
�
ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ƉůŽǇ͕�ďƵƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�<ŝŶŐĚŽŵ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌĂƚŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�
͞ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶƐ͟�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�d,��dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�d,��dƌƵƚŚ͕�ƚŚĂƚ�dƌƵƚŚ�
ďĞŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘��
�
'ƌĂŚĂŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ�͘͘͘�
ͣdŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ��ŶůŝŐŚƚͲ
ĞŶŵĞŶƚ�ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞůĞŐĂƚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�Žƌ�
ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶƚ͘�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƚǇ� ƌĞƚƵƌŶƐ�ǀĂůƵĞ� ƚŽ� ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂĨĨŝƌŵƐ� ƚŚĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ďĞŝŶŐ�ĂƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƐĞĞŬ�ĨĂŝƚŚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�Žƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞƌŵƐ͘͟�;WƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�tŽƌůĚ͕͟�'ƌĂŚĂŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�Ɖ͘ϯϭͿ͘�


