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�ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ��
�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ƐƉĂǁŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌͲ
ƚŝĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͣŽƌŝŐŝŶƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕͞� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ǁŝƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͘��
�
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ĂŶ� ĂĐƚƵĂů� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶĚ�
ďƌŝĞĨůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ĨƵůů�ǁĞůů͕�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂͲ
ƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ͕�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘�
�
�ƌŐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�Ă�ŶŽŶͲŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů��ĚĂŵ͘�^ƵĐŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐĂůͬŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƵƐĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐĞƚŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂƉŽůŽŐĞƚŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�/ƐƌĂĞů͘�
�
�ǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��E��ƉŽŝŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ��ĚĂŵ�
ďĞŝŶŐ͕�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨŝŐƵƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ĨŝƌƐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚƵŵĂŶ� ;Žƌ�ŚƵŵĂŶŽŝĚ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵŵĂŶ� ƚǇƉĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��E��
ŵĂŬĞͲƵƉͿ͘�DĂŶǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Η�ĚĂŵΗ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĂƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�Žƌ�ŚƵŵĂŶŽŝĚ�ďĞͲ
ŝŶŐƐ�'ŽĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ďǇ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ�;ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚͿ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ͘�Kƌ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�Η�ĚĂŵΗ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�;Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ŶŽƵŶͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�,ĞďƌĞǁ�
͞�ǀĞƌǇŵĂŶ͘͟��ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ͣŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͞�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ͣŐĞŶĞƚŝĐ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͘͞��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĂďůĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ� ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌŽŽƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ŚƵŵĂŶͲ
ŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘��Ƶƚ�'ĞŶĞƐŝƐ͕� ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕� ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�;ĂŶĚ�ƐŽ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐͿ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ͟�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ďŝŽͬƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂͲ
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ŶŝƐŵƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�;Žƌ�ŚƵŵĂŶŽŝĚͿ�ďĞŝŶŐ͘���ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ďĞŝŶŐ� ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ� ;ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂůůǇͿ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ͘� �ŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ĩŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�;ĂŶĚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�
ĐĂŶ͛ƚͿ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�'ĞŶĞƐŝƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐͬĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǀĞƌ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ŽŶĞ�
ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ĚŽ�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�Žƌ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�Žƌ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�Žƌ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐͶ�
ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�
�
/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�;ƚŚŝŶŬ��Ăƌů�^ĂŐĂŶ�Žƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂǁŬŝŶƐͿ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůͬƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĨĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďĞĂƌŝŶŐ͘�^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŝƌƐƚ�ďĞ�ĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�Ă�ĨŝĞůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞ĨĂĐƚƐ͟�ǁƌŽŶŐ͘��ŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŝƌƐƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďŝďůŝĐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶƐ�Žƌ�ƉŚŝůŽƐͲ
ŽƉŚĞƌƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĞŶ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�
�
dŚĞ�ĐŚŽƐĞŶͬƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ϭͲϭϭ͕�ƚŚĞŶ͕�ƉůĂǇƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŝďůŝĐĂů�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌůǇ�ĚŽŐŵĂƚŝĐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƐĞƚƚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�'ĞŶͲ
ĞƐŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘�
�
>Ğƚ�ŵĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇ�;Žƌ�
ďĞƚƚĞƌ͕�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͿ�ŽĨ��ĚĂŵ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĂůǀŝĨŝĐ�ŝƐƐƵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ��ĚĂŵ͕�ďƵƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇ�ǁĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂĨĨŝƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͘�
�Ɛ�WĂƵů�ƐĂǇƐ͕�ǁŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵͲ
ƉĞƌƐĞĚĞƐ�ǁŚĂƚ�ĂƐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ĚĂŵ�;ǁŚŽĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐͿ͘�
dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚŝŶǇ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�ĚĂŵ͘�
�
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ�ƌŽůĞ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ΗŐŽŽĚ�ƐĐŝĞŶĐĞΗ�ĂŶĚ�ΗŐŽŽĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇΗ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ΗŚŽǁΗ�ĂŶĚ�ΗǁŚĂƚΗ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ΗǁŚǇΗ�;ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐͿ͘�
�
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/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ŵƵĐŚ͘�
�


