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ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�
�

�
�ŝĞ�,ŝƐƚŽƌŝǌŝƚćƚ�ǀŽŶ��ĚĂŵ�ƵŶĚ��ǀĂ�
sŽŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
�ŝĞ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� �ĂƌůĞŐƵŶŐ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞŵ� ŬƺƌǌůŝĐŚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ŵŝƚ�
WĂƌƚŶĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ͣhƌƐƉƌƵŶŐƐĨƌĂŐĞΗ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂŶ�
&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ŝƐƚŽƌŝǌŝƚćƚ�ǀŽŶ��ĚĂŵ�ƵŶĚ��ǀĂ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ͘�
�
�Ƶƌ�&ƌĂŐĞ͕�Žď��ĚĂŵ�ĞŝŶĞ�ƌĞĂůĞ�WĞƌƐŽŶ�ǁĂƌ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�'ĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐĞǁŽƌĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌ�ǁŝĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵĨĂƐƐĞŶ͕�ǁŽŚů�ǁŝƐƐĞŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶĞ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬĞŝŶĞ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ��ƌŬůćͲ
ƌƵŶŐ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘�
�
�ƌŐƵŵĞŶƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�WůĂƵƐŝďŝůŝƚćƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŽǁŽŚů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ�ŶŝĐŚƚͲŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ĚĂŵ�ǀŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ�ŚćŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŶŶĂŚŵĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�<ĂƉŝƚĞůŶ�ĚĞƌ�
'ĞŶĞƐŝƐ�;ϭ͘�DŽƐĞͿ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝƐĐŚĞŶͬŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĞŶ��ŶƐĂƚǌ�Ăď͘��ŝĞũĞŶŝͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƐŝƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂƉŽůŽŐĞƚŝƐĐŚĞŶ��ǁĞĐŬ�ŶćŚĞƌŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ��ŝŶǁćŶĚĞ�
ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐĞŶ͕�ŶĞŝŐĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘��ŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�ƉƌŝŵćƌĞƌ��ǁĞĐŬ�ĞŝŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�ĚĞƌ�'ůćƵďŝŐĞŶ�
ǁŝůůĞŶ͕�ŶĞŝŐĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ĞƌŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�
ĂƉŽůŽŐĞƚŝƐĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ŶĞŝŐĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ŝŚƌĞ�^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�<ĞƚƚĞŶ�ǀŽŶ�ůŽͲ
ŐŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ��ŶŶĂŚŵĞŶ�ďĂƐŝĞƌĞŶ͕�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘��ŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶ��ǁĞĐŬ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚ�ƐĞŚĞŶ͕�ĂĐŚƚĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƚŝŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�
^ĐŚƌŝĨƚ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ��ƵƚŽƌ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƐĞŝŶĞŵ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ�WƵďůŝŬƵŵ�
ŝŵ�ĂůƚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ŵŝƚƚĞŝůĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘�
�
�ŝĞ��ǀŽůƵƚŝŽŶƐďŝŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƌ��E��ĚĞƵƚĞŶ�ĚĂͲ
ƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ��ĚĂŵ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĞŶ�ĂŶŐĞƐŝĞĚĞůƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�
&ŝŐƵƌ�ǁĂƌ͕�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ĂďƐŽůƵƚ�ĞƌƐƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�DĞŶƐĐŚ�;ŽĚĞƌ�,ƵŵĂŶŽŝĚĞ͕�ĞŝŶ�KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�ŵĞŶƐĐŚĞŶćŚŶůŝĐŚĞŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ��E�Ͳ�ƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐͿ�ǁĂƌ͘� sŝĞůĞ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�tŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂĨƚůĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶǁćƌƚŝŐĞŶ��ĞǁĞŝƐĞ�ƐŽ͕�ĚŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ͣ�ĚĂŵΗ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƐŝƐ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ŚƵŵĂŶŽŝĚĞƌ�tĞƐĞŶ�ǌƵ�ďĞǌŝĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�'Žƚƚ�ƐƉĞͲ
ǌŝĞůů�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ�ŚĂƚ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�'ĞŝƐƚ�ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁĂŚƌͲ
ŚĂĨƚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�;ĨćŚŝŐ͕�ĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�'Žƚƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶͿ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�
ŬĞŶŶĞŶ͘�KĚĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁĂƌ��ĚĂŵ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĞŝŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵƵŵ͕�ĚĂƐ�ǀŽŶ�'Žƚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�
ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƉĞǌŝĞůů�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƚŝŐĞŶ��ǁĞĐŬ�ĂƵƐŐĞͲ
ǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞ͘�KĚĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ͣ �ĚĂŵΗ�ĞŝŶ��ĞŐƌŝĨĨ�;ĞŝŶ�<ŽůůĞŬƚŝǀŶŽŵĞŶͿ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ŐĞǁŝƐƐĞƌ�tĞŝƐĞ�
ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ͕�ƌĞƉƌćͲ
ƐĞŶƚŝĞƌƚ͕�ĞŝŶĞ��ƌƚ�ŚĞďƌćŝƐĐŚĞƌ�ͣ:ĞĚĞƌŵĂŶŶΗ͘��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ͣŐĞŶĞĂůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĚĂŵ�ƵŶĚ��ǀĂΗ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ͣŐĞŶĞƚŝƐĐŚĞŶ��ĚĂŵ�ƵŶĚ��ǀĂΗ͘�hŶĚ�
ĞƐ�ŵĂŐ�ŶŽĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�ďƌĂƵĐŚďĂƌĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘�
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tĂƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ��ůĞŵĞŶƚ�ĞŝŶĞƌ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĂŬƚŝŽŶ�'ŽƚƚĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�ŝŚƌ�
ĂŶ�ŝŚƌĞŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�tƵƌǌĞůŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ũĞƚǌƚ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŝŚƌĞ�ƵƌƐƉƌƺŶŐͲ
ůŝĐŚĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ��ĞƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞ� ;ƵŶĚ�
ĚĂŵŝƚ�ƐƚƌĞŶŐ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞͿ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�ͣtŝĞΗ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ŐĞŶĂƵĞŶ�ďŝŽͬƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�
DĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ�ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞŶ�hƌƐƉƌƺŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�;ŽĚĞƌ�ŚƵŵĂͲ
ŶŽŝĚĞŶͿ�^ĞŝŶƐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐŝŶĚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞƌ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�
ƵŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ�sŽƌŐĂďĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ŬĂŶŶ�ĂůƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚ�;ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚͿ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�&ŽůŐůŝĐŚ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ĚĂƐ�
ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶĚĞ��ůĞŵĞŶƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƉĂƐƐĞŶ͕�ŽĨĨĞŶ�ƵŶĚ�ĨůĞǆŝďĞů͕�ĚĂ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐƐĞďĞŶĞŶ�ŚĂŶĚĞůƚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�<ŽŶĨůŝŬƚ�ŐĞƌĂͲ
ƚĞŶ�;ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�<ŽŶĨůŝŬƚ�ŐĞƌĂƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶͿ͘��ŝĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�
ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞͬĞŵƉŝƌŝͲ
ƐĐŚĞ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŶŝĞŵĂůƐ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ƐŽ�ŽĚĞƌ�ƐŽ͘�
�
:ĞĚŽĐŚ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĞŝŶĞ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ͕�ŽĚĞƌ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ĚƵƌĐŚ�ůŽŐŝƐĐŚĞ�^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶ�
ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ƐŝĐŚ�ǌŝĞŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ƐŽůĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�
tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ͘�
�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ�;ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ��Ăƌů�^ĂŐĂŶ�ŽĚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂǁŬŝŶƐͿ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�ƚŚĞͲ
ŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƐĐŚĞ��ĞŚĂƵƉƚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ǁĞĐŬ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞƐ� ůĞŐŝƚŝŵĞƌǁĞŝƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ĂƐŝƐ� ǀŽŶ� ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶĚĞŶ� ĞŵƉŝƌŝͲ
ƐĐŚĞŶͬǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ƚƵŶ͘�dƵŶ�ƐŝĞ�ĞƐ�ĚĞŶŶŽĐŚ͕�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�
&ĂŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ďĞŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌŬůćƌƵŶŐƐĞďĞŶĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ŬĞŝŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞƐ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�&ĂŬƚĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐĞŶ��ŝŶĨůƵƐƐ�ŚĂďĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚĂĨƺƌ�ŬƌŝƚŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĂƵƚŽƌŝƚćƌ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ƵƚŽƌŝƚćƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�
ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�ͣ &ĂŬƚĞŶΗ�ĨĂůƐĐŚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ǌƵĞƌƐƚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ĞƌƵĨƐŬŽůůĞŐĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕��ŝďĞůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌŶ͕�dŚĞŽůŽŐĞŶ�ŽĚĞƌ�WŚŝůŽͲ
ƐŽƉŚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂůƐĐŚĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŚƌĞƐ��ĞƌƵĨĞƐ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝƐǌŝƉůŝŶŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ƐŽůůƚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĞŝŶ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞŶ�
'ƌĞŶǌĞŶ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘�
�
�ŝĞ�ŐĞǁćŚůƚĞͬďĞǀŽƌǌƵŐƚĞ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƚŝƐĐŚĞ��ƵƐůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĐŚĞƐ�'ĞŶĞƐŝƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ�
<ĂƉŝƚĞů�ϭͲϭϭ͕�ƐƉŝĞůƚ�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�ZŽůůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ƵŶĚ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͘��ĂŚĞƌ�ǁĂƌŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǀŽƌ͕�ǌƵ�ĚŽŐͲ
ŵĂƚŝƐĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞŚƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ƌĞƐƉĞŬƚŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞ�DĞŝŶƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƐŝƐďĞƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ��ĞƐĐŚƌĞŝͲ
ďƵŶŐĞŶ�ǀĞƌŚćůƚ͘�
�
�Ɛ� ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞƚŽŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝǌŝƚćƚ�;ŽĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌ͗�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞ�
�ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐͿ��ĚĂŵƐ�ǌǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶǁŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ͕�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞ�ŚĞŝůƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ��ĚĂŵ�ŐĞƌĞƚƚĞƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƐƐĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝǌŝƚćƚ�ǁŝƌ�ĂďƐŽůƵƚ�
ďĞũĂŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ͘�tŝĞ�WĂƵůƵƐ�ƐĂŐƚ͕�ŚĂƚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŬĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�̂ ŽŚŶĞƐ�
'ŽƚƚĞƐ�ŐĞƐĐŚĂŚ͕�ǀƂůůŝŐĞŶ�sŽƌƌĂŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ĚĂŵ�;ǁĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�
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ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�Ğƌ�ǁĂƌͿ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�Őŝůƚ͘��ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞŶ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ƐƚĞŚƚ�ũĞƚǌƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�,ĞƌƌƐĐŚĂĨƚ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ĚĂŵ͘�
�
�Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶ�ZŽůůĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͕�ͣŐƵƚĞ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚΗ�ƵŶĚ�ͣŐƵƚĞ�dŚĞŽůŽŐŝĞΗ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ƚŝĞĨĞƌĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƚŝĞĨĞƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌƂƘĞ�'ŽƚƚĞƐ�ŐĞͲ
ďĞŶ͘�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ƐŝŶĚ�ŐĞƚƌĞŶŶƚĞ͕�ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ƵŶǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�
�ŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŝŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞƌ�tĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉĞŬƚŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�
ƐŝĞ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘��ŝĞ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ŝƐƚ�ĞŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ͣtŝĞΗͲ�ƵŶĚ�
ͣtĂƐΗͲ&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ͣtĂƌƵŵΗ�;&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�
^ŝŶŶ͕��ǁĞĐŬ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞŶͿ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ͘�
�
/ĐŚ�ŚŽĨĨĞ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�'ƌƵŶĚŐĞƌƺƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƐ�hƌͲ
ƐƉƌƵŶŐƐ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ĨŝŶĚĞŶ͘��ŝƚƚĞ�ǌƂŐĞƌŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ƵŶƐ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ŐĞͲ
ŶĂŶŶƚĞŶ�WƵŶŬƚĞ�ŵĞŚƌ�<ůĂƌŚĞŝƚ�ďĞŶƂƚŝŐĞŶ͘�
�
�
�
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