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:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z��>��ƌĞĂĚ��
�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ĂƌŽŵĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ƚĂŶƚĂůŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚŝĐŝŶŐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ďƌĞĂĚ͘�
�
�Ŷ�ŽůĚ�ĂĚĂŐĞ�ƐĂǇƐ͗�͞�ƌĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟��Ŷ��ƌŵĞŶŝĂŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ŽŶĐĞ�
ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�tĞƐƚĞƌŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĞĂŶƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�:ŽŚŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϲ͕�͞ /�Ăŵ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�
ŽĨ�>ŝĨĞ͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ŵĞĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ��s�Zz�ŵĞĂů͘�
�
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĂǇ�ŬŶĞǁ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĞĂŶƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ�Ͳ�͞ /��D�d,���Z����
K&�>/&�͘͟�dŚĞǇ�ŬŶĞǁ�,Ğ�ǁĂƐ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵĞ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůŝĨĞ͕�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ͘�
�
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕͟�,Ğ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�,ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ĂůŽŶĞ͕�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ůĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ƐŽũŽƵƌŶ͘�:ĞƐƵƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�
ƵƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�Ͳ�,ŝŵƐĞůĨ͘�,ŝƐ�ŝŶĚǁĞůůŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝǀĞƐ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�
�
/Ŷ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�
&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďĞŝŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�WĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��Ƶƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďĞŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐƐ͘�
�
�ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ŝƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĂů͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘�͞DĂŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ďǇ�ďƌĞĂĚ�ĂůŽŶĞ͕͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďǇ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂůŽŶĞ͕�͞ďƵƚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��
�
/�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĞŵƉƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�tŚǇ�ĚŝĚ�ŚĞ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉ͕�ŝŶŶĞƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƚŝƐͲ
ĨŝĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞƐĐĂƉĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ŐŶĂǁŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ƐĂƚŝƐĨǇ͘�
�
:ĞƐƵƐ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘�DĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶĨƵůĨŝůůŝŶŐ͘�DĂƚĞƌŝĂůͲ
ŝƐŵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ�ŽƵƌ�ĞŵƉƚŝŶĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂƐƚĞ͕�
ĨĞĞů͕�ŚĞĂƌ͕�ƚŽƵĐŚ͕�ƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ƌŝŵĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐŽŽĚƐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ� ƚŚĂƚ�ƐƚĂůŬƐ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�
ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŬŶŽǁƐ͘�dŚĞ�ĞǇĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�
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ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂƐƚĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŵĞůů�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ŝŶ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ͘��
�
,ƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚƌƵƚŚ͕�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ďǇ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕�ďǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ďǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ďǇ�ŚŽƉĞ͕�
ďǇ�ũŽǇ͕�ďǇ�ďĞĂƵƚǇ͕�ďǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŽǀĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
�
tŚĞŶ�^ŝƌ��ƌŶĞƐƚ�^ŚĂŬůĞƚŽŶ͕�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͕�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƉ�͞�ŶĚƵƌĂŶĐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚĂƌĐƚŝĐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů� ůŝŐŚƚ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůŝĨĞ͘�^ŚĂŬůĞͲ
ƚŽŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ� ŝŶ�Ă� ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘�DŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŽĨ� ůŝƚƚůĞ�ǀĂůƵĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ŚĞĂǀǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĨƚ�ďĞŚŝŶĚ͘��
�
^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�͞KŚ�>ŽƌĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚͲ
ůĞƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�dŚĞĞ͘͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǀŝƚĂů͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ͘�>ŝĨĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͘�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�Žƌ�ĂůŝĞŶ�Žƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŝĨƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ďĂŬĞƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŝĨƚ͘�
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