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ůĞďĞŶ�

ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�
�

�
WŽůŝƚŝŬ�ĚĞƌ�ŽĨĨĞŶĞŶ�dƺƌ�
sŽŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
�ŝŶƐƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ��ĞƐŝƚǌĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ŬůĞŝŶĞŶ�>ĂĚĞŶƐ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�<ƌĞƵǌƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
<ůĞŝŶƐƚĂĚƚ�ǌƵŵ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WŽƐƚŵĞŝƐƚĞƌ�ĞƌŶĂŶŶƚ͘��ŽĐŚ�ƐĞĐŚƐ�DŽŶĂƚĞ�ŶĂĐŚ�
ƐĞŝŶĞƌ��ƌŶĞŶŶƵŶŐ�ŚĂƚƚĞ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƐ�^ƚƺĐŬ�WŽƐƚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�
�ůƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌǁŝƌƌƚĞŶ�WŽƐƚďĞĂŵƚĞŶ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚĞŶ͕�ĞƌŬůćƌƚĞ�ĚĞƌ�
ƂƌƚůŝĐŚĞ�WŽƐƚŵĞŝƐƚĞƌ͗�ͣEƵŶ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ͖�ĚĞƌ�^ĂĐŬ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽůů͘͞�
�
�Ɛ�ŐĂď�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ďĞƐĐŚůŽƐƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘��Ɛ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƚŝŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ĂƐ��ƌƐƚĞ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ�<ŽŵŝƚĞĞ�ƚĂƚ͕�ǁĂƌ͕�ĂůůĞ��ƺĐŚĞƌ�
ƵŶĚ��ƌƚŝŬĞů�ƺďĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǁĂĐŚƐƚƵŵ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ĨŝŶĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ĂƐ�ǌǁĞŝƚĞ�ǁĂƌ͕�WĞƌͲ
ƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁŽƌĂŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ͣ�ǀĂŶŐĞůŝƐĂƚŝŽŶ͞�ŚƂͲ
ƌĞŶ͘�DĂŶ�ĨĂŶĚ�ŚĞƌĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶĂƵ�ǁƵƐƐƚĞŶ͕�ǁĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐƚ͘��ŝŶŝŐĞ�
ŚĂƚƚĞŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĐŚƚĞŶ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚćƚƚĞ�ŵŝƚ�>ĞƵƚĞŶ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ͣŬĞŚƌƚ�Ƶŵ͕�ŬĞŚƌƚ�Ƶŵ͕�ŬĞŚƌƚ�Ƶŵ͞�ƌƵĨĞŶ�ŽĚĞƌ�dƌĂŬƚĂƚĞ�ĂŶ�&ƌĞŵĚĞ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�
ĞƚǁĂƐ͕�ǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƚĂƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�/,Z��<ŝƌĐŚĞ͘�
�
�ĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĂƚŝŽŶƐŬŽŵŝƚĞĞ� ǁĂƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĞůůĞŶ� hŵĨƌĂŐĞ� ƐŽǁŽŚů�
ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘��ĂƐ�<ŽŵŝƚĞĞ�ǀĞƌƐƚĂŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂůƐ�ĞƚǁĂƐ͕�ĚĂƐ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ĂůůĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ďĞĨŽŚůĞŶ�ŚĂƚƚĞ͘�^ŝĞ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞ�:ĞƐƵ͗�ͣ�ĂƌƵŵ�ŐĞŚƚ�
ŚŝŶ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ĂůůĞ�sƂůŬĞƌ�ǌƵ�:ƺŶŐĞƌŶ͗�dĂƵĨƚ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͞�;Dƚ�Ϯϴ͕ϭϵͿ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǌƵŐĞŚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ĞŶƚǁĂƌĨĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�WůĂŶ͕�Ƶŵ�ŶĞƵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘��
�
sŽůůĞƌ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵƵƐ�ƚĞŝůƚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�WůćŶĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ͕�ŶƵƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞ�ZĞĂŬƚŝŽŶ�
ǌƵ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�sŝĞůĞ� ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞƌ� WŽƐƚŵĞŝƐƚĞƌ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� WŽƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐůŝĞĨĞƌŶ�
ǁŽůůƚĞ͕�ďŝƐ�ĚĞƌ�^ĂĐŬ�ǀŽůů�ǁĂƌ͘�ͣ�ĞǀŽƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞŵƺŚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐƵͲ
ĐŚĞŶ͕�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬǌƵŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ŝƐƚĞ�ƐƚĞŚĞŶ͕͞�ƐĂŐƚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ͘�ͣ/ĐŚ�
ŵĂŐ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ũĞƚǌƚ�ŝƐƚ͕͞�ƐĂŐƚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ͘�:ĞŵĂŶĚ�ďƌĂĐŚƚĞ�ĞƐ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ͗�
ͣtĞƌ�ǁŝůů�ƐĐŚŽŶ�&ƌĞŵĚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͍�tŝƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶďůĞŝďĞŶ͘͞�
�
^ǌĞŶĞŶǁĞĐŚƐĞů͘�:ĞƐƵƐ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ĞŝŶĞ�DĂŚůǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ƂůůŶĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ĂůƐ�ͣ<ŝƌĐŚĞŶĨƌĞŵĚĞ͞�ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘��Ğƌ�:ƺŶŐĞƌ�DĂƚƚŚćƵƐ�
ǁĂƌ�^ƚĞƵĞƌĞŝŶƚƌĞŝďĞƌ͕�ďĞǀŽƌ�Ğƌ�:ĞƐƵƐ�ĨŽůŐƚĞ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŐĞŶŽƐƐ�
ĞƐ͕�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ƐŽŐĂƌ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�ZĂŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘��ŝŶŝŐĞ�
WŚĂƌŝƐćĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ͘�^ŝĞ�ƐĂŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ĂůƐ�^ƺŶĚĞƌ�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚĞŶ͘��ŝĞ�WŚĂƌŝƐćĞƌ�ĨƺŚůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶǁŽŚů͕�ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ǁĂƌĞŶ�,ƺƚĞƌ�ĚĞƌ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�dƌĂĚŝͲ
ƚŝŽŶ͘�̂ ŝĞ�ŐůĂƵďƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�DĞŝĚĞŶ�ǀŽŶ�̂ ƺŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵƐŐĞƐƚŽƘĞŶĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�
ĚĞƌ�ĞŝŶǌŝŐĞ�tĞŐ�ƐĞŝ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŚĞŝůŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ� ĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�WŚĂƌŝƐćĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
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ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƌƵŵ�:ĞƐƵƐ�ŵŝƚ�ƐŽůĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƘ͘�^ŝĞ�ĚĂĐŚƚĞŶ͕�:ĞƐƵƐ�ŚćƚƚĞ�ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ƺďĞƌ�
ŝŚƌĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘��
�
:ĞƐƵƐ�ŚƂƌƚĞ�ĚĂƐ�ͣDƵƌƌĞŶ͞�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�WŚĂƌŝƐćĞƌ͘��ĂƌĂƵĨŚŝŶ�ĞƌǌćŚůƚĞ�Ğƌ�ĞŝŶ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�,ŝƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚƵŶĚĞƌƚ�^ĐŚĂĨĞ�ŚĂƚƚĞ͘��ŵ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƐ� ůĂŶŐĞŶ�dĂŐĞƐ�ǌćŚůƚĞ�ĚĞƌ�,ŝƌƚĞ�
ƐĞŝŶĞ�^ĐŚĂĨĞ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞƐ�ĨĞŚůƚĞ͘��ƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ��ŝůĞŵŵĂ͘�tƺƌĚĞ�ĞŝŶ�,ŝƌƚĞ�ŶĞƵŶͲ
ƵŶĚŶĞƵŶǌŝŐ�^ĐŚĂĨĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝůĚŶŝƐ�ǌƵƌƺĐŬůĂƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĨĞŚůĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͍��Ğƌ�ŐĞͲ
ƐƵŶĚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌƐƚĂŶĚ� ǁƺƌĚĞ� ƵŶƐ� ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ƐĂŐĞŶ͕� ĞŚĞƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵŶƵŶĚŶĞƵŶǌŝŐ� ǌƵ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�,ŝƌƚĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ǁĂƌ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚ͕�ǁĂƌƵŵ�
WĂƵůƵƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ͣdŽƌŚĞŝƚ�'ŽƚƚĞƐ͞�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŚĂƚ͘��ŝĞƐĞƌ�,ŝƌƚĞ�ůŝĞƘ�ŶĞƵŶƵŶĚŶĞƵŶǌŝŐ�^ĐŚĂĨĞ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞŝŶĞŵ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŝƌƌƚ�ŚĂƚƚĞ͘��ůƐ�ĚĞƌ�,ŝƌƚĞ�ĚĂƐ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞ�
^ĐŚĂĨ�ĨĂŶĚ͕�ͣƌŝĞĨ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĂƌŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗�&ƌĞƵƚ�ĞƵĐŚ�
ŵŝƚ�ŵŝƌ͖�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŵĞŝŶ�^ĐŚĂĨ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ǁĂƌ͘͞�
�
:ĞƐƵƐ�ƐƚĞůůƚĞ�'Žƚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�>ŝĐŚƚ�ĚĂƌ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�WŚĂƌŝƐćĞƌ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ŝŚŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�
�ĂƐ�ŐŝŶŐ�ŐĞŐĞŶ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�WŚĂƌŝƐćĞƌ�ŐůĂƵďƚĞŶ͘�EĂĐŚ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĐůĂǇ�ƐĂŐƚĞŶ�ĚŝĞ�ƐƚƌĞŶŐĞŶ�
:ƵĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͗�ͣ�Ɛ�ǁŝƌĚ�ŵĞŚƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ŐĞďĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƺŶĚĞƌ͕�ĚĞƌ��ƵƘĞ�ƚƵƚΗ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ƐƚĂƚƚĚĞƐƐĞŶ͗�ͣ�Ɛ�ǁŝƌĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ŐĞďĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƺŶĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀŽƌ�'Žƚƚ�ĂƵƐŐĞͲ
ůƂƐĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘͞�<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŚŶĞŶ�ƵŶĂŶŐĞŶĞŚŵ�ǁĂƌ͕�:ĞƐƵƐ�ŵŝƚ�ƐŽůĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞŶĚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�
�
/ŶĚĞŵ�Ğƌ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƘ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂďǁĂŶĚƚĞŶ͕�ǌĞŝŐƚĞ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŝĞ�ƐĞŚƌ�'Žƚƚ�ĂůůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ůŝĞďƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĚŝŐ�Ğƌ�ͣǀĞƌůŽƌĞŶĞ͞�<ŝŶĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŶŝŵŵƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�
ĞŝŶŝŐĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŝƌƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ǌƵƌƺĐŬǌƵŬŽŵŵĞŶ͘�tĞŶŶ�
ƐŝĞ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ͕�ƐŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŽĨĨĞŶĞŶ��ƌŵĞŶ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ͘��
�
sŝĞů�ǌƵ�ŽĨƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ũĞŶĞ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�,ĞƌĚĞ�ǀĞƌŶĂĐŚůćƐƐŝŐƚ͘��ĂƐ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ�ǀŽŵ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞŶ�
^ĐŚĂĨ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�^ƺŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ĂƐ�
ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌƚ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚŝĞ� :ĞƐƵƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǁŝůů͕�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ� ũĞĚĞƐ�DĂů�ĞŝŶĞŶ�
ĨƌĞƵĚŝŐĞŶ��ƵĨƌƵŚƌ�Őŝďƚ͕�ǁĞŶŶ� ũĞŵĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ��ŚƌŝƐƚŝ�ǁĂƌ͕� ƐĞŝŶĞŶ�
tĞŐ�ŝŶƐ�,ĂƵƐ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ĨŝŶĚĞƚ͘�
�


