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tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�/ĚĞŶƚŝƚǇ͍�
�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
DĂƌƚŝŶ�>ƵƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�'ĞƌŵĂŶ��ƵŐƵƐƚŝŶŝĂŶ�ŵŽŶŬ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ZĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐƚĂƵŶĐŚůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�Ă�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ŝƐ�͞ƐŝŵƵů�ŝƵƐƚƵƐ�Ğƚ�ƉĞĐĐĂƚŽƌ͟�;ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶͲ
ŶĞƌͿ͘�tĞ�ŽĨƚĞŶ�ŚĞĂƌ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�
͞ƐŝŶŶĞƌƐ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ͘͟��ƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚƌƵĞ͍��ƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůĂďůĞ͍�dŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
Žƌ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞŶͲ
ƚŝƚǇ�ŝƐƐƵĞ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ͕�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂĐƚ�ůŝŬĞ�
ǁŚŽ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ŽƵƌ�ƐĞůĨͲƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ĚŽ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŽŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĐƌŝƐŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌĞ͕�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŚŽƉĞͲ
ůĞƐƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͘��Ƶƚ͕�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ͕� ŝƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ� ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�Žƌ� ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŚŽ�'K��ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��
�
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŝŶ��͘�͘�ϳϬ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�:ĞǁŝƐŚ�ƉŝĞƚǇ�ǁĞƌĞ�;ϭͿ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�;ϮͿ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘��
�
dŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚĂŶŐŝďůĞ� ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ͕� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ůĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘��
�
;ϭͿ�dŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌƐ�ĂůŽŶĞ͘�/ƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘��
�
;ϮͿ�dŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞ�ďŽŽŬ͕�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽ͘�/ƚ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƵƉ͕�Žƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚĞǇ�ĨŝŐƵƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��
�
;ϯͿ�dŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ǁĂƐ͕�ƚŚĂƚ�
,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚŝŽŶƐ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ͘��
�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�'ŽĚ͕�ŵĂŶǇ�:ĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�/Ŷ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ�'ŽĚ�
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ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�:ĞǁƐ͛�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĨƵƐĂů�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ŽůĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘͟�
dŚĞǇ�ƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƵĂůůǇ�ƚŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ͘�dŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŽƌƚŚ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƚŝĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵůĨŝůŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ă�:Ğǁ͕�ƵŶĐŽŶĚŝͲ
ƚŝŽŶĂůůǇ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ŶĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�,Ğ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ůŽǀĞƐ��>>�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�dŚĞ�͞ŶĞǁ�ĐŽǀĞͲ
ŶĂŶƚ͟�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�
dŚĞ�͞ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͟�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĚĞĨŝŶĞĚ͘��
�
�Ɛ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĚŝŵůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁ�,ŝŵ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ʹ�ůĂǁƐ͕�ĚĂǇƐ͕�
ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŝƚ�ďǇ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŽůĚ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚůǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�Žƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘��
�
/Ŷ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ĚĞǀŽƚŝŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ� ĨůǇŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨůĂŐ� ĨŽƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůƐ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�;:ĂŵĞƐ�
ϭ͗ϮϳͿ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƚŽŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ƐĞůĨŝƐŚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ũƵĚŐŝŶŐ͕�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶŐƌǇ͕�ŐŽƐƐŝƉŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝƐͲ
ƚŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ůĞŐĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐĞůĨͲƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ͘��Ƶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀͲ
ĞůĂƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞƌŝƚ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�̂ Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��
�
dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ĚĞĨŝŶĞƐ�͞ŝĚĞŶƚŝƚǇ͟�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĂƐ�͞dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǁŚŽ�Žƌ�ǁŚĂƚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ͘͟��
�
/Ŷ�Ϯ͘��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͗�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�E�t��Z��dhZ�͖�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͖�ďĞŚŽůĚ͕�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ͘͟��
�
/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ĚĞĨŝŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐŝŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďŝƌƚŚ�ŶŽƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�dŽ�ďĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�͞ďŽƌŶ�ĂŶĞǁ͟�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�'ŽĚ͛Ɛ�^ŽŶ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��
�
/Ŷ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϰ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͗�Η�Ƶƚ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞƌĐǇ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�
ůŽǀĞĚ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĂůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�
;ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĞƐ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌŝĐŚĞƐ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐΗ͘��
�
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ůŝĨƚ�ƚŚĞ�ŽďƐĐƵƌŝŶŐ�ǀĞŝů�
ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�d,��dƌƵƚŚ͘�DĂǇ�'ŽĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞũŽŝĐĞ͊�
�


