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�ŝĞ�ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�
ůĞďĞŶ�

ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�
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�
tŝĞ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͍�
sŽŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
/ŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ� >ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ĚĞƐ�'ŽƚƚĞƐ�
ĚŝĞŶƐƚĞƐ͘�^ŝĞ�ŚŝůĨƚ�ƵŶƐ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ƌĞŝĨĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞŶ�
EƵƚǌĞŶ�ǌƵ�ĞƌůĂŶŐĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��Ɛ�ƐĐŚĞŝŶƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĞŝŶŝŐĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂůůĞ�ͣŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ͞�ƵŶĚ�ͣůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�WƌĂŬƚŝŬĞŶ͞�
;ǁĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŐƌŝĨĨĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶͿ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ŐĞƚĂƌŶƚĞ�sĞƌͲ
ƐƵĐŚĞ͕�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝƚćƚ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǌƵ�ƵŶƚĞƌŐƌĂďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐĐŚǁćĐŚĞŶ͘��ďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĚĞƌ�
&Ăůů͍�
�
^ŝŶĚ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚƚƌĂĚŝƚŽŶĞŶ�ƐƚĂƚƚŚĂĨƚ͍�
/Ŷ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŝŶĚĞƚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�Ăŵ�dŽǁĞƌ�ǀŽŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĞƌĞŵŽŶŝĞ�ƐƚĂƚƚ͘��ŝĞ��ĞĞĨͲ
ĞĂƚĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ǌĞƌĞŵŽŶŝĞůůĞŶ�tĂĐŚĞŶ�ĚĞƐ�ďƌŝƚŝƐĐŚĞŶ�<ƂŶŝŐƐŚĂƵƐĞƐ͕�ŬŽŵŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dƵƌŵ�ƵŶĚ�
ĨƺƚƚĞƌŶ�ĚŝĞ�ZĂďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�ZĂƐĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞ�>ĞŐĞŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�>ŽŶĚŽŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĂŶ� ƐĞŝŶĞ� &ĞŝŶĚĞ� ĨĂůůĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕� ƐŽůĂŶŐĞ� ĚŝĞ� ZĂďĞŶ� ŐĞĨƺƚƚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ� �ǁĞŝƚĞŶ�
tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚůĂĐŚƚ� Ƶŵ� 'ƌŽƘďƌŝƚĂŶŶŝĞŶ͕� ĂůƐ� >ŽŶĚŽŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� EĂǌŝƐ� ďŽŵďĂƌĚŝĞƌƚ�
ǁƵƌĚĞ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ZĂďĞŶ�ǀĞƌũĂŐƚ͘�WƌĞŵŝĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌ�tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů�ďĞĨĂŚů�ĚĞŶ��ĞĞĨĞĂƚĞƌƐ͕�
ĚĞŶ�ǀĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ�ZĂďĞŶ�ŚĞŝŵůŝĐŚ�ĚŝĞ�&ůƺŐĞů�ǌƵ�ƐƚƵƚǌĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĨůŝĞŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�tĂͲ
ƌƵŵ͍�hŵ�ƐŽ�ĚĞŶ�>ŽŶĚŽŶĞƌŶ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ�^ƚĂďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ŵŝƚƚĞůŶ͘��
�
tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƐĞƌ�ƐƚĂƌŬĞƌ��ŶŬĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�ƉƌŝŵćƌĞ�/ĚĞŶƚŝƚćƚ�ŝŶ�ŝŚŵ�ƐĞŝŶ�
ŵƵƐƐ͘��ĞƐŚĂůď�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŬĞŝŶĞ�^ŽƌŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ͣƵŶƐĞƌĞ�ZĂďĞŶ�ĚĂǀŽŶĨůŝĞŐĞŶ͘͞�tŝƌ�
ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌůƂƐĞƌƐ͘�hŶĚ�ĚŽĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶĞŶ�
ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ǌƵƌ��ŚƌĞ�'ŽƚƚĞƐ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ�ͣĚĂƐ͕�
ǁĂƐ�ǀŽŶ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǌƵ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘͞�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ǁĞĚĞƌ�
ͣŐƵƚ͞�ŶŽĐŚ�ͣƐĐŚůĞĐŚƚ͘͞���Ğƌ�/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ďĞƐƚŝŵŵĞŶ�ŝŚƌĞŶ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŶ�tĞƌƚ͘�
�
�ĂƐ�EĞƵĞ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƐŝĞŚƚ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ�>ŝĐŚƚ͘��Ğƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ƐĐŚƌŝĞď�
&ŽůŐĞŶĚĞƐ͗�ͣ�ůĞŝďƚ�ƐƚĂŶĚŚĂĨƚ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞƚ�ĂŶ�ĚĞŶ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ĨĞƐƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ƐĞŝ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚ�tŽƌƚ�ŽĚĞƌ��ƌŝĞĨ͞� ;Ϯ͘�dŚĞƐƐ�Ϯ͕ϭϱ͖�E�dͲ�ŝďůĞͿ͘� :ĞƐƵƐ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ��ŝŶŐĞ�ŐĞƚĂŶ͕�ĚĞƌĞŶ�
�ƵƚŽƌŝƚćƚ�ĞŝŶǌŝŐ�ĂƵĨ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ďĞƌƵŚƚĞ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚĞƌ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�^ǇŶĂŐŽŐĞ�ŝŵ��ůƚĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�ĞƌǁćŚŶƚ�;>Ŭ�ϰ͕ϭϲͿ͘��ĂƐ��ĂŶŬŐĞďĞƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
�ƐƐĞŶ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�'ĞƐĞƚǌĞƐ�;Dƚ�ϭϰ͕ϭϵͿ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŝŶ�ũƺĚŝƐĐŚĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ͘��ĂƐ�^ŝŶŐĞŶ�
ĚĞƐ�>ŽďŐĞƐĂŶŐĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�WĂƐƐĂŚŵĂŚůƐ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�'ĞƐĞƚǌĞƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�,ĂůƚĞŶ�ĚĞƐ�
WĂƐƐĂŚĨĞƐƚĞƐ�;Dƚ�Ϯϲ͕ϯϬͿ͘��ĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�dĞŵƉĞůǁĞŝŚĞ͕�ĂŶ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƚĞŝůŶĂŚŵ͕�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ũƺĚŝͲ
ƐĐŚĞƐ�&ĞƐƚ�;:ŽŚ�ϭϬ͕ϮϮͿ͘�,ĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞ�dĂƚƐĂĐŚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�
Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�EĞƵĞŶ��ƵŶĚ�ďĞĨŽŚůĞŶ�ŝƐƚ͍��
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�Ɛ�Őŝďƚ�ǌǁĞŝ��ǆƚƌĞŵĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ͘��ŝĞ�WŚĂƌŝƐćĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚƵůĚŝŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƚŽƌŝƚćƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝĨƚ�ŐůĞŝĐŚǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�^ŝĞ�ŐůĂƵďƚĞŶ�ĂŶ�ĚĂƐ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞ�'ĞͲ
ƐĞƚǌ͕�ĞŝŶĞƌ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďŝƐ�DŽƐĞ�ǌƵƌƺĐŬƌĞŝĐŚƚĞŶ͘��ŝĞ�WŚĂƌŝƐćĞƌ�ůĞŚƌƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�
'ĞƐĞƚǌ�ƐŽǁŽŚů� ŝŶ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ� ŝƐƚ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚŝĞ�ĞŚĞƌ�ĚĂǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ�ĂůƐ�'Žƚƚ�ǌƵ�ĞŚƌĞŶ͘��
�
tĂƐ�ŝƐƚ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͍�
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�̂ ƚĞůůĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŐƌŝĨĨĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��Ğƌ�KǆĨŽƌƚ��ŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐͲ
ƚŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĚĞĨŝŶŝĞƌƚ� >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǁŝĞ� ĨŽůŐƚ͗�>ŝƚƵƌŐŝĞ� ;'Ŭ͘�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ�ǀŽŶ�ʄɸʙʎ� ΖsŽůŬΖ�ƵŶĚ�ୢʌɶʉʆ�
Ζ�ƌďĞŝƚΖͿ͘��ĂƐ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞ�tŽƌƚ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ��ƌƚ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ��ƌƚ͕�ǁŽŐĞŐĞŶ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞƉƚƵĂŐŝŶƚĂ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ĩƺƌ��ŝĞŶƐƚĞ�ŝŵ�dĞŵƉĞů�
ĂŶŐĞǁĂŶĚƚ�ǁƵƌĚĞ͘�/ŵ��ŶŐůŝƐĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ŝŶ�ǌǁĞŝĞƌůĞŝ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͗�;ϭͿ�ǌƵƌ��ĞͲ
ǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�͘ ͘͘�ƵŶĚ�;ϮͿ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂůƐ��ĞǌĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ�;ĂůƐ�,ĂƵƉƚĂŬƚ�ĚĞƐ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐͿ͘�
�
/ŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚŝĞ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞ�
ͣůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�WƌĂŬƚŝŬĞŶ͞�ĂůƐ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝĨƚ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƚ͘��ůƐ��ǀĂŶŐĞůŝŬĂůĞ�ŐůĂƵďĞŶ�
ƵŶĚ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƚƚĞƐ�tŽƌƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐĞ��ƵƚŽƌŝƚćƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƐ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ��ƵƐƺďƵŶŐ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶƐǁĞƌƚĞƐƚĞ�ͣůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�&ĞŝĞƌ͕͞�ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ�
ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�ĞŝŶǁŝĞƐ͕�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ͣ�ďĞŶĚŵĂŚů͞�;ĂƵĐŚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ�ŐĞŶĂŶŶƚͿ͘�
�ŽĐŚ�ĚŝĞƐĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ�ǀĞƌďŝĞƚĞƚ�ĞƐ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�'Žƚƚ�ĞŚƌĞŶĚĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƐ�'ŽƚƚĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ǌƵ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ͕�ǌƵ�ůĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŵƂŐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�'Žƚƚ�ŬŽŶͲ
ǌĞŶƚƌŝĞƌƚ͕�ǁĞƌ�Ğƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�Ğƌ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͘��ŝĞ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶĞƵƚĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞƵŐŶŝƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ͘�
�
�ŝĞ� ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�WƌĂŬƚŝŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ŚĞůĨĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ� :ĞƐƵ�ǌƵ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�
ǁŽďĞŝ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�/ŶŬĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�'ĞďƵƌƚ͕�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ƐĞŝŶĞƐ�dŽĚĞƐ͕�ƐĞŝŶĞƌ�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ĚĞŶ�<ĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘�
�
�


