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ZĞǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�
�Ǉ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ĂŶŐĞ�
�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�'ŽĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƵƐ�ďǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�,Ğ�ŝƐ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞͲ
ŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Žƌ�ŶŽƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ�ĂƉĂƌƚ͘�KƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƚƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�:ĞƐƵƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͘�KŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�ƉƵǌǌůĞĚ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƉĂƌĂͲ
ďůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶ�>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϮϱͲϯϳ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞǀŝƐŝƚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐůĞĂŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�
�
tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ� ĨĂĐĞ�ƚŽ� ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƌĞĂůŝƚŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚůǇ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�͞ƐĞĞ͟�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŝƐĞůǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǇĞƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�
ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͘��Ƶƚ͕� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ͍� /Ŷ� ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ͕�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝůĞŵŵĂ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂͲ
ďůĞƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ĂƌĞ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�
�
dŚĞƐĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĨŝƌŵůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ůĞĂĚƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŵƵĐŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƌĞƐŝƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�WĂƌƚŝĐͲ
ƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵŝŶĚƐ͕�ĂƐ� ŝƚ�ǁĞƌĞ͘�WĂƌĂďůĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͕�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨĨ�ŐƵĂƌĚ͘�:ĞƐƵƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂŶ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ͘��
�
�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů͘��Ɛ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂŝĚ͙ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ƉƌĞƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘�
�
EŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ǁŚŝůĞ�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�,ŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�,ŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
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ǁĂƐ�'ĂůŝůĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚƵƌĨ͘�'ĂůŝůĞĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁĞůů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�'ĂůŝůĞĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐĂĨĞ�
ƉůĂĐĞ͘� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ĐƌŝƐŝƐͶŝƚ�ǁĂƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĨŝǆŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ͕�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ďĞƚǁĞĞŶ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁĂƐ�^ĂŵĂƌŝĂ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐƚŝŶĂͲ
ƚŝŽŶ͘�̂ ĂŵĂƌŝĂ͕�ŝĨ�/�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƋƵŝĐŬͲĨŝǆ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĂůů͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�^Ž͕�^ĂŵĂƌŝĂ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�͞ďĞ͕͟�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
�
/�ǁŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�͞ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ͘͟�
�ĐƚƵĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ǁĞ�Ăůů�ĨŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�^ĂŵĂƌŝĂ�ƐŝƚƵͲ
ĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ� ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ŽĨƚĞŶ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĐůĞĂƌ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ͘��
�
tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĂǁǇĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĚŝĚ͕�:ĞƐƵƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ďǇ�ĐŽŶĨƌŽŶƚͲ
ŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŝŵĞ͕�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ŝƐ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƵůƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
�
<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌͲ
ŝƚĂŶ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ĂďůĞ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂĚŝĐĂů͘��
�
dŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ϳϮ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ĚĞŵŽŶƐ͘��
�
>Ğƚ͛Ɛ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϮϱͲϯϳ͙�
�
�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĂǁǇĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�,ŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�
ĚŽ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͍͟��ŶĚ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂĚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͍͟��ŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟��ŶĚ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͘͟��Ƶƚ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͞�ŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͞��ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�:ĞƌŝĐŚŽ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞůů�ĂŵŽŶŐ�ƌŽďďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽĨĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�Śŝŵ�ŚĂůĨ�ĚĞĂĚ͘��ŶĚ�ďǇ�ĐŚĂŶĐĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉƌŝĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�
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�ŶĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�Ă�>ĞǀŝƚĞ�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ͘��Ƶƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�
ŚĞ�ĨĞůƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ďĂŶĚĂŐĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ǁŽƵŶĚƐ͕�ƉŽƵƌŝŶŐ�Žŝů�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Śŝŵ͘��ŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚǁŽ�ĚĞŶĂƌŝŝ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ƌĞƚƵƌŶ͕�/�ǁŝůů�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵ͛͘�tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ͛�ŚĂŶĚƐ͍͟��ŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ͘͟��ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞'Ž�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘͟�
;>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϮϱͲϯϳ�E�^�Ϳ�
�
dŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�Ă�
ůĂǁ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� :ĞƐƵƐ͕� ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŝŶ� Ă�ŚŽƐƚŝůĞ� ĨĂƐŚŝŽŶ͘�,Ğ�
ŵĞƌĞůǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŐĞŶƵŝŶĞ͘�WĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŐƵůůŝďůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞƐƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƵŶƵƐƵĂů͘��Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐŝĚĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚƌĞĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘�/Ŷ�'ĂůŝůĞĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͖�ŝŶ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƐĐƌŝďĞ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝƐ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂůƐŽ�
ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�
�
�ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ͙�
�
dŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐƚŽƌǇ͘�sĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƌĂďďŝŶŝĐ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ŚĞƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚĞǆƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ũŽƚ�ĚŽǁŶ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͗ϱ�ĂŶĚ�>ĞǀŝƚŝĐƵƐ�ϭϵ͗ϭϴ͘�
�
/Ŷ�ŽƵƌ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͘�EŽƚŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƌŽƵŶĚƐ�:ĞƐƵƐ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ͗�ĨŝƌƐƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ͕�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͘��
�
dŚĞ�ƐĐƌŝďĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͗�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�
ǁŚĂƚ�ƐŚĂůů� /�ĚŽ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ͍͟�,Ğ�ǁĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐΖ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͍�tĞůů͕�ŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĨŽŽƚŝŶŐ͗�͞ tŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ͍͟�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ͘��
�
dŚĞ�ƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�͞tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�dŚŝƐ͕�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ŝƐƐƵĞ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƌŐƵĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ͕�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͍�tĂƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁŚŽ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�dŽƌĂŚ͕�Žƌ�:ĞǁƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŬĞĞƉ�dŽƌĂŚ͍�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĂƚĞĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͕�ĐŽƵůĚ�ŝƚ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚŝĐƐ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶĞĂƐǇ͘�,Ğ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƐŽ�ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨĨ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�
ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƌŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�,Žǁ�ĨĂƌ�ĚŝĚ�ŚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ͍�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŝƚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
�
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/Ŷ�ŚŝƐ�ƌĞƉůǇ͕�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�
:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘�
�
>Ğƚ͛Ɛ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͙�
�
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĨƚ͘�dŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ͕� ĨĂŵŽƵƐůǇ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� :ĞƌŝĐŚŽͲ:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ϯϬ�Ŭŵ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�:ĞƌŝĐŚŽ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞƐĞƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ĚĞƐŽůĂƚĞ͕� ůŝĨĞůĞƐƐ�ƌŽƵƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞƐƚ�ƐƚŽƉƐͶϯϬ�Ŭŵ�ŽĨ�ƌƵŐŐĞĚ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĨĞůů�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�ďƵƚ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�:Ğǁ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,ĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ͕�ƚŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ŚĂůĨͲĚĞĂĚ͘�
�
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ĚŽŶŬĞǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŵďĂƌŬ�
ŽŶ�ĨŽŽƚ�ŽŶ�Ă�ϯϬ�Ŭŵ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůĞŐĂůͬƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨͲĚĞĂĚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�ĚƌĞƐƐ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐƚŽůĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĞƐƚ͕�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŚĞ�ŬŶĞǁ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�:Ğǁ͘��ŶĚ͕�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ůĂǁƐ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĨŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͘�dŚƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƋƵŝĐŬ�ŵĞŶƚĂů�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�
�
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ǁĂƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ZŽŵĂŶ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�
ǁĞůů�ŵĂƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�>ĞǀŝƚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ƐŽ� ŚĞ� ĚŝĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĞ�ŵĂŶ͘� dŚĞ� >ĞǀŝƚĞ͕� ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĨĞĂƌĞĚ� ďĞŝŶŐ�
ƌŽďďĞĚ͘�,Ğ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞĂƌĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĨŝůĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ũƵƌĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ� ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ� ũŽƵƌŶĞǇ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƐŝŵƉůǇ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌͲƌĂŶŬŝŶŐ�ƉƌŝĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�
�
'ƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ͙ǁĞ�ĂůƐŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐƵŝƚ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�
�
�Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ďƌŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚƚĞƌŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�:Ğǁ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘�dŚĞ�:ĞǁƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�
ƌĞĂůůǇ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂƚĞĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�͞ŚĂůĨ�ďƌĞĞĚ͟�;ĂƐ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁŽƵůĚ�ǀŝĞǁ�ŝƚͿ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂƚĞĚ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ďĂĚ�ďůŽŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝͲ
ƚĂŶƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ͘�
�
/Ŷ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂďůĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�̂ ĂŶŚĞĚƌŝŶ�ϱϳĂ͕͗�ǁĞ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͙�
�
͞�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�;ĂŶĚ�'ĞŶƚŝůĞƐͿ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�:ĞǁƐ͘���:Ğǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ŬŝůůŝŶŐ�Ă�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ǁĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͘͟�



�

�
Ξ�^ƚŝĨƚƵŶŐ�t<'��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ��������������������������������������ϱ� �ǁǁǁ͘ǁŬŐ͘ŐĐŝ͘ŽƌŐ�

�
�

�

�
�ďŽĚĂŚ��ĂƌĂŚ�ϱ͘ϰ�ĂĚĚƐ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�Ăƚ�Ăůů͘͟�
�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^Ğďŝ͛ŝƚ�ϴ͘ϭϬ�͞ZĂďďŝ��ůŝĞǌĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�,Ğ�ƚŚĂƚ�ĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ŝƐ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ĨůĞƐŚ�ŽĨ�ƐǁŝŶĞ͘͟�
�
�dŚĞƐĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ďŝďůŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ĐĂƵƐƚŝĐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŵĂŶǇ�:ĞǁƐ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƚŝŽŶĂďůĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�
�
�^ƵƌĞůǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
:ĞǁƐ�ŚĂĚ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŽůĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶŽďůĞ�:Ğǁ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�
ŚĂƚĞĚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͘� ^ƵĐŚ�Ă� ƐƚŽƌǇ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƌĂĚŝĐĂů� ŝŶ� ŝƚƐĞůĨ͕�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ� ĂďͲ
ƐŽƌďĞĚ͘��Ƶƚ͕�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ͘�:ĞƐƵƐ�ƉƵůůƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ďŝŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ǁĞ�
ƌĞĂĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�͞ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘͟�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƐŽĨƚ�ŚĞĂƌƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͖�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŚĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ͕�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĞĂƐŝůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽďďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�Žƌ�Ă�>ĞǀŝƚĞ͕�
ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�Ă�ƌŽƚƚĞŶ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͘�
�
�Ǉ�ŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ĐŽƵůĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŽŶŬĞǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�̂ ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƚŝŵ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�
ŚĂůĨͲĚĞĂĚ͖�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĐĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƚŝŵ�ĚŝĞĚ͘�EŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŚĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�̂ ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�
ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉŽĐŬĞƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�
ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ͕�ǁĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŝůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�
�
dŚĞ�̂ ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĨŝƌƐƚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ǁŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Žŝů͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ͖�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ŚĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ͕�ďƵƚ�
ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŚƌŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�,ŽƐĞĂ�ϲ͘�^Ž�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘��
�
dŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŝƌƐƚͲĂŝĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�͞WŽƵƌ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚĞŵƉůĞ�ůŝƚƵƌŐǇ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘��Ƶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŚĂƚĞĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ǁŚŽ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘�
�
dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŽŶŬĞǇ�ĂŶĚ�ůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶ͘�
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�
ƚŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶ�;ƚŚĞ�ŝŶŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĂƐ�
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ŝŶ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŝŶŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚͿ͘��Ǉ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝͲ
ĨŝĞĚ͕�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�
ŽŶ�Śŝŵ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�ĂƐ�Ă�ŚĂƚĞĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƚŽ�ďůĂŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�ǇĞƚ�ŚĞ�Ɛƚŝůů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŚĞůƉůĞƐƐ͕�ŚĂůĨͲĚĞĂĚ�ŵĂŶ͘�
�
&ŝŶĂůůǇ͕�ďǇ�ŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌŽďďĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͖�
ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ĚǇŝŶŐ͖�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶŶŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘�dŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�Śŝŵ͖�ƚŚĞ�̂ ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘��
�
dŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ͘�&ŝƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶŶŬĞĞƉĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƚƚǇ�ďĂĚ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƌĞůǇ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞďƚŽƌ͘�^Ž͕�ŝĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝͲ
ƚĂŶ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĨŝŶĂů�ďŝůů͕�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚĞĚ�
ƵƉ�ŝŶ�ďŝŐ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ͘�
��:Ğǁ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�:Ğǁ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚƚĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ͘�
�
�ƚ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�WĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽĂĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
dŚĞ�ƌŽďďĞƌΖƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ǁĂƐ�ΗǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ͘͟�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�>ĞǀŝƚĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƚŚĂƚ�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝƚ͘͟�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ǁĂƐ�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘͟�
�
dŚĂƚ�ůĞƐƐŽŶ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŽƌƚŚ�ŵƵĐŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ďƵƚ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞĞů�ŽĨĨ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ůĂǇĞƌƐ͘�
�
^Ž͕�ŚŽǁ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ĂƐŬ͕�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͍�tĞůů͕�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘�KŶĞ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͖�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆĞŐĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ͘�̂ Ž͕�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ͘�KƚŚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ĐĂŶ� ŝŶĚĞĞĚ�ƵƐĞ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ� ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ� ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͕� /�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ǁŝůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ŽƉĞŶ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ͕�ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂǇ͘�
�
&ŝƌƐƚ͕�ŽǀĞƌĂůů͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�͞ ďĞŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͘͟�dŚĞ�ƐĐƌŝďĞ�;ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ�ǁĂƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůŝŶĞ͍�
dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͍�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�:ĞƐƵƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͘�^ĂůǀĂƚŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂďŝůŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞŶƐĞ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŵĂŶͶŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
ĐŽƐƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽǀĞ�ďǇ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƐƚŽƌǇ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ͘��Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂůůĞŐŽƌǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�
'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
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ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂůůĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƚŚĞͲ
ŽůŽŐŝĂŶƐ͕�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�EŽǁ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝǌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�KƌŝŐĞŶ�ĂŶĚ��ƵͲ
ŐƵƐƚŝŶĞ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂǀĞĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚůǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ�;ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇͿ͕�
ŚĞ�ĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ĨĂŝůĞĚ͕�ďƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĞĂƌƚŚ�ƐĞŶƚ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�^ŽŶ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďŝŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĨĨĞƌĞƌƐ�;ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăůů�ǁŽƵŶĚĞĚͿ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐĞƌǀĞĚ�ůŽǀĞ͘�
�
dŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌĂďůĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�Ă�ŵŽƐƚ�ŚĂƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝŶũƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�:Ğǁ͘�Kƌ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�zĞƚ͕�ůŝŬĞ�
:ĞƐƵƐ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͕�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘��
�
/Ŷ� ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ǁĞ�ĨŝŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�dŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ� ŝƐŶ͛ƚ� ƌĞĂůůǇ�ŵĂŝŶůǇ�Ă�
ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƌĂďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�/ƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĞŶƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͘�zŽƵ�ƐĞĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�͞ĚĞĂĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶƐ͕͟� ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�^ŝŶ�ŚĂĚ�ƌŽďďĞĚ�ƵƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽƉĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͘��Ƶƚ͕�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ͕�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƐĞƌǀĞĚůǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŝĚ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƵŶĚƐ͕�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ� ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ƵƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�,Ğ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�
�
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͍�:ĞƐƵƐ͛�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƉůĂŝŶ͕�͞EŽƚŚŝŶŐ͊͟�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŵƵƐƚ�ĚŽ�ŝƚͶĂůů�ŽĨ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͗��ŶĚ͕�ŝƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ĚĞĞƉůǇ�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
�
^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĞĂƌŶ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�͞tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�ŝƐ�ƌĞƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͕�
͞dŽ�ǁŚŽŵ�ŵƵƐƚ�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚͶ
ǇĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ŽŶĞ͘���ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�Ă�͞ŶĞĂƌ�ŽŶĞ͕͟�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĐůŽƐĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͕� ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĞŶĞŵǇ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�
^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ǁŚĂƚ�Ă�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ŵĞƌĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�
�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŽǀŝŶŐ� Ă� ŶĞŝŐŚďŽƌ͕� ĂƌĞŶ͛ƚ� ƚŚĞƌĞ͍� dŚĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�
͞tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�ŐŝǀĞƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ͍�KŶĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƉůĂĐĞ͕�
Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘�dŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚͲ
ĞƌĞĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝďůĞ͘�
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tŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�^ĂŵĂƌŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉͲ
ƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͕� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ� ũƵƐƚ�ŵŝƐƐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�ĚŽ� ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ůŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚůǇ�ǁĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�
ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�^ŽŶ͘�
�
dŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĚŽ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͍�tĞ�ĐĂŶ�ǀĞƌǇ�
ĞĂƐŝůǇ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞǀŝƚĞ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ďŝĂƐĞƐ͘�dŚĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ͕�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂƚƚĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͕�ƚŽŽ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�
ďĞŝŶŐ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞůů�ďĞ�ƐĐŚŽŽůĞĚ� ŝŶ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ŝŶ� ůĂǁ͕� ŝŶ� ũƵƐƚŝĨǇŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨĨ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĐŚŽŽůĞĚ�
ŝŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘�
��
sŝŽůĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ͘�tĞ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĚĂŝůǇ�ŽŶ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͖�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ͘�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨŝĐƚŝŽŶ͘�dŚƵƐ͕�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ͘�:ĞƐƵƐ�
ǁĂƐ�ƌĞĂů͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĨŝĐƚŝŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĨĂŶƚĂƐǇ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƉƚ͘�dŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǁĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ƐĞůĨ�ĐŚĞĐŬ͘�
�
tŝůů�ŝƚ�ĐŽƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�'ŽŽĚ�̂ ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͍�dŚĞ�̂ ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŵĂŬĞƐ�
ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ͘�>ŽǀŝŶŐ�Ă�ŶĞĂƌ�ŽŶĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ŵĂǇ�
ǁĞůů�ĐŽƐƚ�ƵƐ�ƚŝŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͘�>ŽǀŝŶŐ�ƵƐ�
ĐŽƐƚ�Śŝŵ�,ŝƐ�ůŝĨĞ͘�YƵĞƐƚŝŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͍��
�
&ƌŝĞŶĚƐ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚŝŶŐ�
Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌŝƚƵĂů͕�,Ğ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŚƵͲ
ŵĂŶŝƚǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǁĂƌĚůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞͶ
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�
ǁŚĞŶ�Ă� ƚƌƵĞ�ĂŶĚ� ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�ŽƵƌ� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ůŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�
�
ϭͿ� &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�>ĞǀŝƚĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�

ůĞŐĂů�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐƵƐĞ�ůŽǀĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�
ϮͿ� &ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ŽŶĞ� ůĞĂƌŶƐ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�

ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�
ϯͿ� &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƚĐŚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĞŶĞŵǇ�ŝƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘��
�
dŽŶǇ��ĂŵƉŽůŽ͕�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ƚĞůůƐ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ͘�,ƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶƵƚ�Ăƚ�ϯ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ŐƌĞĂƐǇ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚŝƚƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�Ă� ƚĂďůĞ͘�KŶĞ�
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ǁŽŵĂŶ͕��ŐŶĞƐ͕�ǁĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘��ĨƚĞƌ� ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ� ůĞĨƚ͕�dŽŶǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞ�
ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ��ŐŶĞƐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŝŐŚƚ͘�
dŽŶǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂůůŽŽŶƐ͕�ƐƚƌĞĂŵĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂŬĞ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�
ŽŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͘�tŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�
ƚŚĞ� ƉƌŽƐƚŝƚƵƚĞƐ͕� ƚŚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĐĂƐƚͲŽĨĨƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� EĞǆƚ� ŶŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ǁĂƐ� ƉĂĐŬĞĚ͘�
�ƌŽƵŶĚ�ϯ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ŐŶĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͕�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐŚĞ�ĐƵƚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ůĞĨƚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ƋƵŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂǁŬǁĂƌĚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ͕�dŽŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƌĂǇ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŬŶĞǁ�ŝƚ͊͟�/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�tŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ͍͟�dŽŶǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊͟�͞EŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�͞ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�/͛Ě�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘͟�
�
tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�
�
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŶŽƌ�ǇĞƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚĞƐͲ
ƚŝŶĂƚŝŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŽůŽŐͲ
ŝĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�
�
dŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐĂŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ͛Ɛ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͞tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�͞tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟��dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĨĂĐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�d,��'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͘�^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĂǇ�ǇĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐĞŶƚůĞ�ĞǆŚŽƌƚĂͲ
ƚŝŽŶ͕�͞dŽ�'Ž�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ͘͟�
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