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sŽŶ�dĂŵŵǇ�dŬĂĐŚ�
�
�

�ŝŶŝŐĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ͣ�ůůĞ�ůŝĞďĞŶ�WŽůͲ
ůǇĂŶŶĂ͕͞�ĚĞƐƐĞŶ�KƌŝŐŝŶĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϲϬ�ŐĞĚƌĞŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ƌ�ďĂƐŝĞƌƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
ϭϵϭϯ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶĞŶ�ZŽŵĂŶ�ǀŽŶ��ůĞĂŶŽƌ�WŽƌƚĞƌ�ƵŶĚ�ŚĂƚƚĞ�,ĂǇůĞǇ�DŝůůƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƌŽůůĞ͘�WŽůůǇĂŶŶĂ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�ŵƺƌƌŝƐĐŚĞŶ�dĂŶƚĞ�
ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǁŝƌĚ͘��ĞǀŽƌ�ŝŚƌ�sĂƚĞƌ�ƐƚĂƌď͕�ďƌĂĐŚƚĞ�Ğƌ�ŝŚƌ�ďĞŝ͕�ƉŽƐŝƚŝǀ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŚĞůůĞ�
^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ�ĞƚǁĂƐ�
'ƵƚĞƐ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ͘�^ŝĞ�ŶĂŶŶƚĞŶ�ĞƐ�ĚĂƐ�ͣ^ƵĐŚͲĚŝĞͲ&ƌĞƵĚĞͲ^ƉŝĞů͘͞��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞƐĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌ�ŐĞůĞƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕� ŝƐƚ� /ŚŶĞŶ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�EĂŵĞ�
WŽůůǇĂŶŶĂ�;ŝŵ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚŐĞďƌĂƵĐŚͿ�ĂůƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞƌ�ǌƵ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝŐĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ĂŬǌĞƉƚŝĞƌĞŶ͘�
�
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌ�;ĚŝĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ŚĞŝƘƚ�WŽůůǇĂŶŶĂ�ǁćĐŚƐƚ�ŚĞƌĂŶͿ�ǀŽƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞůĞͲ
ƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ĚĂǀŽŶ͕�ǁŝĞ�ŽĨƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ŬůĞŝŶĞ�DćĚĐŚĞŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
ŝŚƌĞ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�,ĞƌǌůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌĞŝŐƚĞ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŵ�WƵŶŬƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĞƐ�ĚŝĞ�ƚƌŽƐƚůŽƐĞ�^ƚĂĚƚ�ŝŶ�EĞƵͲ
ĞŶŐůĂŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶŐĞŶĞŚŵĞŶ�Kƌƚ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚĞ͘��ŶƐƚĂƚƚ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ǀĞƌůĞƵŐŶĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞŶ��ůĂƐĞ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ǀĞƌŬƂƌƉĞƌƚĞ�WŽůůǇĂŶŶĂƐ�ͣƐŽŶŶŝŐĞ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
ĂƵĨƌŝĐŚƚŝŐĞ͕�ŵŝƚĨƺŚůĞŶĚĞ�^ĞĞůĞ͞�;tŝŬŝƉĞĚŝĂͿ�ĚĂƐ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�WƌŝŶǌŝƉ�ĂƵƐ�WŚŝůŝƉƉĞƌ�ϰ͕ϴ͕�ǁŽ�ƵŶƐ�ŐĞͲ
ƐĂŐƚ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂŶ�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶĞ��ŝŶŐĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘��ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ��ƌŵĂŚͲ
ŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǀŽƌůĞďƚĞ͕�ŝƐƚ͕�ŝŵŵĞƌ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�;Ϯ͘�<Žƌ�ϭϯ͕ϭϭͲϭϯ�ƵŶĚ�ϭ͘�dŚĞƐƐ�ϱ͕ϭϲͲϭϴͿ͘� /Ŷ�
^ƉƌƺĐŚĞ�ϭϳ͕ϮϮ�ƐƚĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ�,Ğƌǌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�DĞĚŝǌŝŶ�ŝƐƚ͘���
�
tĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�ŚĞƌĂďŐĞƐĞƚǌƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǌĞŝŐƚĞ�WŽůůǇĂŶŶĂ�ŝŚƌĞ�ĨƌŽŚĞ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ďĞŐĞŐŶĞƚĞ͕�ŚĞƌƵŶͲ
ƚĞƌǌŝĞŚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞƐ�ǁĂƌ͗�ͣ dƵĞ�ĂůůĞƐ�ďĞƌĞŝƚǁŝůůŝŐ�
ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ʹ�ŽŚŶĞ�'ĞǌćŶŬ�ƵŶĚ�ďƂƐĞ�hŶƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͊�'ĞŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŚŝŶĂƵƐ͕�ƵŶǀĞƌĚŽƌďĞŶ͕�
ĞŝŶ�,ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĨƌŝƐĐŚĞƌ�>ƵĨƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀĞƌĚŽƌďĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘�^Ğŝ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�sŽƌďŝůĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŽƚƐĐŚĂĨƚĞƌ�ĚĞƐ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�'ŽƚƚĞƐ͞�;WŚŝů�Ϯ͕ϭϰͲ
ϭϱ͕�ĨƌĞŝ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�D^'Ͳ�ŝďĞůͿ͘�:Ă͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ�
ĂůƐ�ŐƌŽƘĞƐ�<ŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ĂŶƐĞŚĞŶ͕�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�WŽůůǇĂŶŶĂ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�
�
�


