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DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�WĞƌůĞ�ĚĂƌĂƵƐ�
sŽŶ�dĂŵŵǇ�dŬĂĐŚ�
�
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ǁĂƌĞŶ͕�ŐĞůŝŶĚĞ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�sŝĞůĞ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞƌ��ŵŽƚŝŽŶĞŶ�ĞƌůĞďƚ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚ͕�ƵŶƐĞƌ�
ƐĞĞůŝƐĐŚĞƐ�'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘�tŝƌ�ĂůůĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�>ŝĞďůŝŶŐƐďĞǁćůͲ
ƚŝŐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�;ǌ͘�͘�ƌŽŵĂŶƚŝƐĐŚĞ�EĞƚĨůŝǆͲ&ŝůŵĞ�ĂŶƐĐŚĂƵĞŶͿ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ƐŝŶĚ�ďĞƐƐĞƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ůĞŝĐŚƚ�ƐĂŐĞŶ͗�sĞƌƚƌĂƵĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƵŶĚ�ũĂ͕�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�
ƵŶĚ� ĚĂƐ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ� ŝŚŶ� ƐŝŶĚ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ� �ƌƚ� ƵŶĚ�tĞŝƐĞ͕� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘� /Ŷ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ũĞĚŽĐŚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�,ŝůĨĞ͕�Ƶŵ�ŵŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�
ŝŚŶ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�
/Ŷ�ĞŝŶĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŶ�zŽƵsĞƌƐŝŽŶ�;ĞŝŶĞƌ��ŝďĞůͲ�ƉƉ�ŵŝƚ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ͕�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƉůćŶĞŶͿ�ŚŝĞƘ�ĞƐ͕�ǁŝƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌĚƌƵƐƐ�ŝŶ�WĞƌůĞŶ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ͕�ƐŽ�ǁŝĞ�ĞƐ�
�ƵƐƚĞƌŶ�ƚƵŶ͘��ĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�DƵƐĐŚĞůŶ�ĞŝŶ�^ĂŶĚŬŽƌŶ�
ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&ƌĞŵĚŬƂƌƉĞƌ�ŵŝƚ�WĞƌůŵƵƚƚ�ƺďĞƌǌŝĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ�
WĞƌůĞ�ǌƵ�ďŝůĚĞŶ͘��ŝŶĞ��ƵƐƚĞƌ�ďĞƐĐŚǁĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵĂĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĞŶ�ZĞŝǌĂƵƐůƂƐĞƌ�
ŵŝƚ� �ƌĂŐŽŶŝƚ� ;ĞŝŶĞŵ�DŝŶĞƌĂůͿ� ƵŶĚ� �ŽŶĐŚŝŽůŝŶ� ;ĞŝŶĞŵ� WƌŽƚĞŝŶͿ� ǌƵ� ďĞĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƐĐŚŝĐŚƚǁĞŝƐĞ�ĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŬĂŶŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ĚĂƵĞƌŶ͕�ďŝƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĞƌůĞ�ŐĞďŝůĚĞƚ�ŚĂƚ͘��
�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�	ƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌƵƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ƺďĞƌĚĞͲ
ĐŬĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂĨƺƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ƐŝĞ�ŵŝƚ�'ĞďĞƚ� ǌƵ� ďĞĚĞĐŬĞŶ͕�ĂŶƐƚĂƚƚ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�
ŝŚŶĞŶ�ǌĞƌŵƺƌďĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵůĂƐƐĞ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ćƌŐĞƌƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚůŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ƵŶŐůƺĐŬůŝĐŚ͘��ďĞƌ�ŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ĚĂƌĂŶ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĞŝŶĞ�WĞƌůĞ�
ĚĂƌĂƵƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'Žƚƚ�ǌƵ�ďŝƚƚĞŶ͕�ĞŝŶĞ�^ĐŚŝĐŚƚ�ĂƵƐ�'ĞĚƵůĚ͕�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ĂƵĨͲ
ǌƵƚƌĂŐĞŶ͘�/ŶĚĞŵ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞ͕�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ŝŵŵĞƌǁćŚƌĞŶĚĞ�'ŶĂĚĞ�
ǌƵ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ůĞŐĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�^ĐŚŝĐŚƚ�ĚĞƌ�,ŝŶŐĂďĞ͕�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞƐ�ĂďŐĞƐƚŽƌďĞͲ
ŶĞŶ��ŐŽƐ�ĚĂƌƺďĞƌ͘�tŝĞ�ĞŝŶĞ��ƵƐƚĞƌ�ŵƵƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
^ĐŚŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďĞĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�ĚĂƌĂƵĨ�ǁĂƌƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĞƌůĞ�ďŝůĚĞƚ͘�
��
sŽŶ�ŶƵŶ�ĂŶ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŵŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ƐƚƂƌƚ͕�:ĞƐƵƐ�ďŝƚƚĞŶ͕�ŵŝƌ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĞŝŶĞ�WĞƌůĞ�ǌƵ�ďŝůĚĞŶ͘�
^Ž�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ŵĞŝŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�^ĐŚŵƵĐŬŬćƐƚĐŚĞŶ�ŐĞĨƺůůƚ�ƐĞŝŶ�ŵŝƚ�ůĂƵƚĞƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ�WĞƌůĞŶ͕�
ƐƚĂƚƚ�ŵŝƚ�^ĂŶĚ�ƵŶĚ�<ŝĞƐĞůƐƚĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ��ŝƚƚĞƌŬĞŝƚ͕�ĚĞƐ�'ƌŽůůƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͘�
�
�
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